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Das Angebot von
Verbanden ist
derzeit nicht flexibel
genug, um Frauen
an Bord zu holen.



TEIL 3 - FRAUEN IN LANDWIRTSCHAFTLICHEN VERBANDEN: DIE WAHREN ZUKUNFTSBAUERINNEN

Frauen in landwirt-
schaftlichen Ver-
banden: die wahren
Zukunftsbauerinnen

Einleitung

Die vorliegende Junglandwirt:innen-Studie wurde vom Bund der Deutschen Landjugend e.V.
(BDL) im ,,Projekt Junglandwirt:innen“ auf den Weg gebracht. Dafiir hat der BDL mit dem Markt-
forschungsunternehmen Produkt + Markt gemeinsam einen thematischen Leitfaden erarbeitet,
der im Studienverlauf stetig an den aktuellen Ergebnissen ausgerichtet wurde. Produkt + Markt
hat die Datenim Auftrag des BDL erhoben, fiir die Interpretation ist der BDL allein verantwortlich.
Die Junglandwirt:innen-Studie soll auf Basis der wissenschaftlich erhobenen Daten vor allem

zum Diskutieren und Nachdenken anregen.

Die Daten bilden das Kernsttick der Studie und
stehen daher auch zentral nach der Einleitung
und der Erlduterung der Hintergriinde der Pu-
blikation. Die Datenbeschreibung wurde be-
wusst in der vorliegenden Ausfiihrlichkeit und
Niichternheit vorgenommen, um Sachlichkeit
zu gewadbhrleisten. So haben alle die Moglich-
keit, eigene Schlussfolgerungen zu ziehen. Die
anschlieRende Interpretation anhand von The-
sen erfiillt mehrere Funktionen: Sie stellteinen
internen Planungsansatz dar und dient dem
Einstieg in Gesprache mit anderen Verbanden

Hintergriinde der Publikation

Die Debatte liber Geschlechterdynamiken
pragt schon lange den gesellschaftlichen All-
tag. Dabei sind Zahlen und Fakten die Grund-
lage, um auf bestehende Unterschiede hinzu-
weisen,wennesumdie Lohnliicke, Care-Arbeit
oderden Anteilvon Frauenin Flihrungspositio-

und politischen Akteur:innen. Der Datenbezug
wird bei jeder These hergestellt, damit Interes-
sierte die Grundlage fiir den Interpretations-
gedanken nachvollziehen kénnen, sollten sie
den Datenteil zunachst Giberspringen wollen.

Die Junglandwirt:innen-Studie wird in drei
Teilen veroffentlicht. Der vorliegende Teil 3
beschaftigt sich mit Frauen in landwirtschaft-
lichen Verbanden. Teil 1 behandelt die Zukunft
der Interessenvertretung, Teil 2 setzt sich mit
der Zukunft des Ehrenamts auseinander.

nen geht. Interessenverbande sind haufig das
Bindeglied zwischen ihren Mitgliedern, Gesell-
schaft und Politik. Daher miissen sie sich vor-
dergriundig auch der Frage stellen, wie viele
Frauen sich bei ihnen engagieren und welche
Rollen sie einnehmen. Zahlen und Fakten
sind dafiiressenziell. Um die wahre Beteiligung
von Frauen in ehrenamtlichen Strukturen zu
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UNSERE METHODE IM KURZUBERBLICK

Online-Community mit n = 32 Teilnehmenden, 2 x 5 Tage Laufzeit + Online-Fokusgruppen n = 3 Gruppen  4-5 Teilnehmende, 1,5 h Dauer je Gruppe
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Abbildung 1 Schematische Darstellung der Methodik der qualitativen Erhebung.

erfassen, muss der Blick jedoch weiterschwei-
fen. Es muss klar werden, ob Verbande fiir
Frauen attraktiv sind und welche kulturellen
und strukturellen Verdanderungen sie in Angriff
nehmen missen, um allen Geschlechternden
Zugang zu gewahren.

Diesen Aspekt greift die Junglandwirt:innen-
Studie des BDL auf. Sie bildet explizit die unter-
schiedlichen Meinungen und Wiinsche des
weiblichen und mannlichen Nachwuchses ab.
Damit entsteht die Basis, um die Interessen und
Bediirfnisse fiir die verbandliche Mitarbeit ge-
schlechtsspezifisch darzustellen. Hierbei geht es
zum einen darum, welcher Anteil von Frauen
und Mannern sich in welcher Form engagiert
und welches Potenzial vorhanden ware, um vor
allem auch mehr Frauen an Bord zu holen. Das
fiihrt zu der essenziellen Frage, welche Eigen-
schaften, Aufgaben und Beteiligungsmoglich-
keiten Verbande fiir Frauen bieten miissen, da
aktuell haufig vor allem die Interessen von Man-
nern abgedeckt werden.

Um herauszufinden, wie Verbande neben den
Mannern mehr Frauen beteiligen kdnnten, hat
der BDL der Junglandwirt:innen-Studie folgen-
de zentrale Aspekte zugrunde gelegt:

- eineempirische Grundlage fiir verbandliche
Entwicklung und politische Vertretung er-
stellen,

- Bediirfnisse und Bedarf von Jungland-
wirt:innen und jungen Agrarier:innen ohne
Betrieb erheben,

- Einstellungen zu Engagement, Verbanden,
Politik und Lebensgestaltung erheben,

- Ansatze fir die Weiterentwicklung von Ver-
banden auf Basis valider empirischer Daten
liefern. (Es ging ausdriicklich nicht darum,
Hypothesen zu falsifizieren.)

Die Junglandwirt:innen-Studie wurde in zwei
Erhebungen aufgeteilt. Zunachst wurden qua-
litative Daten mit 32 Teilnehmenden im
November und Dezember 2020 erhoben. Ziel-
gruppe waren Junglandwirt:innen und junge
Agrarier:innen im Alter von 19 bis 39 Jahren
deutschlandweit. Die genaue Methodik ist in
Abbildung 1 dargestellt. Insgesamt bildeten die
Aussagen der qualitativen Erhebungdie Grund-
lage flr die quantitative Phase. Wahrend die
qualitative Phase thematisch sehr breit ge-
streut war, wurden in der quantitativen Erhe-
bung vor allem Fragen zu verbandlichem En-
gagement wie auch zur Interessenvertretung
durch agrarische Verbande gestellt.
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Die quantitative Phase fand zwischen Ende
Februar und Ende April 2021 statt. Daran
nahmen bundesweit 160 Junglandwirt:innen
und junge Agrarier:innen zwischen 16 und
45 Jahren teil. Bei den Teilnehmenden wurde
auf eine reprasentative Mindestanzahl der
Befragten jeweils in Nord-, Siid- und Ost-
deutschland geachtet. Die Verteilung ist je-
doch nicht ausgeglichen.! Die quantitative
Erhebung hatte dariiber hinaus explizit das
Ziel, eine geschlechtergetrennte Ergebnisdar-
stellung zu ermoglichen. Deswegen lag eines
der Hauptaugenmerke der Studie darauf, je-
weils 80 Frauen und Manner zu befragen.

Die Junglandwirt:innen-Studie will Ziele, Ein-
blicke und Impulse fiir die Verbandsstrategie
desBDL gewinnen. Das geschieht aufdreifache
Art und Weise. Zunachst soll die Jungland-
wirt:innen-Studie Impulse fiir die interne Ver-

Stichprobenverteilung

bandsausrichtung des Bundes der Deutschen
Landjugend e.V. liefern - beispielsweise was
die Gestaltung des ,,Projekts Junglandwirt:in-
nen“ anbelangt. Weiterhin soll mit der Jung-
landwirt:innen-Studie ein kritischer Dialog mit
anderen agrarnahen Verbanden in Gang ge-
setzt werden. Zuletzt sollen aus der Jungland-
wirt:innen-Studie Handlungsempfehlungen in
Bezug auf Ehrenamt und Interessenvertretung
fiir die Politik abgeleitet werden kénnen.

Datengrundlage

In der Publikation werden folgende Abkirzun-
gen fiir Verbande verwendet:

BDL = Bund der Deutschen Landjugend e.V.
DBV = Deutscher Bauernverband e.V.

dlv =Deutscher LandFrauenverband e.V.
LsV = Land schafft Verbindung e.V.

Frauen® Maénnerd
(n=80) (n=80)
Alter in Jahren 16-20 5% 9%
21-25 24% 13%
26-30 20% 13%
31-35 10% 15%
36-40 15% 23%
41-45 26% 29%
Art der aktuellen Beschaftigung  Betriebsinhaber:in 36% 61%
Angestellte auf landw. Betrieb 26% 15%
In Ausbildung 15% 15%
Sonstiges 23% 9%

Tabelle 1 Genaue Altersstruktur und Strukturierung der beruflichen Tatigkeiten der Befragten.

1 Bundesweite Verteilung: Siid: 29 Frauen, 33 Ménner, Nord: 33 Frauen, 33 Manner, Ost: 18 Frauen, 14 Manner. Einteilung: Std
(Baden-Wirttemberg, Bayern, Saarland, Hessen, Rheinland-Pfalz), Nord (Nordrhein-Westfalen, Niedersachsen, Bremen, Hamburg,
Schleswig-Holstein), Ost (Thiiringen, Sachsen, Sachsen-Anhalt, Brandenburg, Berlin, Mecklenburg-Vorpommern).


https://www.landjugend.de
http://www.bauernverband.de
http://www.landfrauen.info
https://landschafftverbindung.org
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Tabelle 1 zeigt die genaue Altersstruktur und
die Strukturierung der beruflichen Tatigkeiten
der Befragten, aufgeteilt nach Frauen und Méan-
nern®. Es wurden jeweils 80 Frauen und Man-
ner zwischen 16 und 45 Jahren befragt, die in
der Landwirtschaft tatig sind.

Insgesamt waren 5% der befragten Frauen
zwischen 16 und 20 Jahre alt, 24 % zwischen
21 und 25 Jahre, 10% zwischen 31 und
35 Jahre, 15% zwischen 36 und 40 Jahre und
weitere 26 % zwischen 41 und 45 Jahre alt.
Beiden Mannern waren es 9% im Alter von 16
bis 20 Jahren, jeweils 13% zwischen 21 und
25 Jahren und von 26 bis 30 Jahren, 23 % zwi-
schen 36 und 40 Jahren und schlieBlich 29%
zwischen 41 und 45 Jahren.

Differenziert nach der beruflichen Tatigkeit
sind 36% der befragten Frauen Betriebsinha-
berinnen, 26 % sind Angestellte in einem land-
wirtschaftlichen Betrieb, 15% befinden sich
In Ausbildung, was im Fragebogen genauer als
In Ausbildung/Studium zu einem grtinen Beruf
definiertwurde und 23 % fallen unter Sonstiges.
Beiden Mannern waren 61 % der Befragten Be-
triebsleiter, 15% Angestellte in landwirtschaft-
lichen Betrieben, weitere 15% befinden sich In
Ausbildung und 9% fallen unter Sonstiges. Die
Kategorie Sonstiges umfasste im Fragebogen
Angestellte im landwirtschaftlichen éffentlichen
Dienst, Berufliche Tétigkeit als landwirtschaftli-
che:r Lohnunternehmer:in, Berufliche Tétigkeit
als Garten- und Landschaftsbauer:in und Sons-
tige griine Berufe. Diese Kategorien wurden in
der Auswertung aufgrund der niedrigen Pro-
zentzahlen zusammengefasst.

Bekanntheit der agrarnahen
Verbande und Wissen liber sie

Abbildung 2 zeigt die Bekanntheit ausgewahl-
ter Verbande unter den Befragten. Hierbei ga-
ben 80% der Frauen an, dass ihnen der Bauern-
verband in Zielen und Struktur (grob) bekannt
ist. Die verbliebenen 20% kennen den Bauern-

Bauernverband

Q 80% 20%
T

Weinbauverband

(ON 10% | 19% 1%
3 ERS 28% 64%

LandFrauen

o I
s I

Landjugend

Q 58% 35% %
3 54% 36% 10%

Jungziichter:innen

Q 39% 41% 19%
5

LsV

Q 40% 26% 34%
5

[ Ziele und Stuktur (grob) bekannt
[ Dem Namen nach bekannt

Nicht bekannt

Q Frauen (n = 80) @& Ménner (n=80)

Abbildung 2 Bekanntheit ausgewahlter Verbénde unter den
Befragten, differenziert nach den Antworten von Frauen und
Mannern. Die unterschiedenen Kategorien kdnnen der Legende
entnommen werden.

verband Dem Namen nach. Der Weinbauver-
band ist 10% der Frauen in Zielen und Struktur
(grob) bekannt, 19% der Frauen kennen den
Weinbauverband Dem Namen nach und 71%
ist der Weinbauverband Nicht bekannt. 61 %

2 Im Fragebogen wurden die Teilnehmenden gebeten, ihr Geschlecht als weiblich, ménnlich oder divers anzugeben. Da kein:e Teilneh-
mende:r sich als divers identifiziert hat, wird die Kategorie in der Studie nicht ausgewertet.
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sind die LandFrauen in Zielen und Struktur
(grob) bekannt, 35% ist dieser Verband Dem
Namen nach bekannt und 4% der befragten
Frauensind die LandFrauen Nicht bekannt. Bei
der Landjugend haben 58% der Frauen ange-
geben, dass ihnen der Verband in Zielen und
Struktur (grob) bekannt ist, weiteren 35% ist
die Landjugend Dem Namen nach bekanntund
7% Nicht bekannt. Die Jungziichter:innensind
39% der befragten Junglandwirtinnen in Zie-
len und Struktur (grob) bekannt, 41% sind die
Jungziichter:innen Dem Namen nach bekannt
und 19% der befragten Frauen sind die Jung-
zlichter:innen Nicht bekannt. Der LsV ist 40 %
der Frauen in Zielen und Struktur (grob) be-
kannt, 26% Dem Namen nach bekannt und
349% Nicht bekannt.

Bei den befragten Mannern ist der Bauernver-
band 79% in Zielen und Struktur (grob) be-
kannt, weiteren 19% Dem Namen nach be-
kanntund denverbliebenen2% Nichtbekannt.
Der Weinbauverband ist 9% der befragten
Manner in Zielen und Struktur grob bekannt,
28% Dem Namen nach bekannt und 64 %
Nicht bekannt. Die LandFrauen kennen 33%
der Manner in Zielen und Struktur (grob), 59 %
sind die LandFrauen Dem Namen nach be-
kannt und 8% der Manner sind die LandFrau-
en Nicht bekannt. Die Landjugend ist 54 % der
befragten Junglandwirte in Zielen und Struk-
tur (grob) bekannt, 36 % Dem Namen nach be-
kannt und 10% Nicht bekannt. Jungziich-
ter:innen kennen 25% der Manner in Zielen
und Struktur (grob), 49 % ist der Verband Dem
Namen nach bekannt und weiteren 26 % der
befragten Manner sind die Jungziichter:innen
Nicht bekannt. Den LsV kennen 55% der Man-
ner in Zielen und Struktur (grob), 28 % ist die
Bewegung Dem Namen nach bekannt und
18% ist der LsV Nicht bekannt.

Abbildung 3 zeigt verschiedene Informations-
quellen, mit denen sich die Teilnehmenden
liberagrarische Interessenverbande informie-
ren. Neben einer prozentualen Aufteilung der
verschiedenen Range ist der durchschnittliche
Rang fiir das jeweilige Medium berechnet. Die
Rangzuordnungist der Legende zu entnehmen.

Mitteilungen der Verbdnde haben mit 2,1 den
zweitbesten Durchschnittsrang und sind zu-
gleich eins der Medien, die von den Frauen am
haufigsten genutzt werden. Hierbei nehmen
Mitteilungen der Verbénde fiir 41% der befrag-
ten Frauen Rang 1 ein, flir 13% Rang 2, fiir 14%
Rang 3 und fiir 19% Rang 4. Von den Befragten
haben 14 % flr Mitteilungen der Verbdnde kei-
nen Rangvergeben. Sie nutzen dieses Medium
nicht, um sich UGber agrarische Interessenver-
bénde zu informieren.

Nachrichten/Artikel/Berichte/Reportagen aus
Agrarmedien liber den Verband (im Folgenden
abgekiirzt als Agrarmedien) haben insgesamt
einen Durchschnittsrang von 2,0. Das ent-
spricht insgesamt dem besten Durchschnitts-
rang dieser Grafik bei den Frauen. Somit in-
formiert sich der Durchschnitt der Frauen am
haufigsten in Agrarmedien lber agrarische In-
teressenverbande. Genau 31% haben den
Rang 1 vergeben, 30% den Rang 2, noch 20%
den Rang 3 und weitere 6% einen Rang 4. Nur
13% der befragten Frauen haben keinen Rang
vergeben, informieren sich also nicht in Agrar-
medien Uiber agrarische Verbande.

Nachrichten/Artikel/Berichte/Reportagen aus
allgemeinen Medien (iber den Verband (im Fol-
genden abgekiirzt als Allgemeine Medien)
haben bei den Frauen einen Durchschnittsrang
von 3,0, was der schlechteste Durchschnitts-
rang in der Grafik bei den befragten Frauen ist.
Es haben 14% der Frauen den Rang 1 fiir die
Allgemeinen Medien vergeben, 13% Rang 2,
18% Rang 3, 43% Rang 4 und schlief3lich 14%
keinen Rang.

Gesprdche mit Kolleg:innen, Bekannten und
Familie kommen bei den Frauen insgesamt
auf einen Durchschnittsrang von 2,5. Dabei
haben 14 % den Rang 1 vergeben, 34% einen
Rang 2, 30% Rang 3, 13% Rang 4 und 10%
keinen Rang.

Bei den Mannern nehmen Mitteilungen der
Verbdnde im Durchschnitt einen Rang von 1,9
ein, was die beste Platzierung der Mannerin der
Grafik ist. Somit sind Mitteilungen der Verbdnde
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Mitteilungen der Verbande

o)
Nachrichten/Artikel/ Berichte/Reportagen Q
aus Agrarmedien lber den Verband

Nachrichten/Artikel/Berichte/Reportagen
aus allgemeinen Medien tiber den Verband

3 BB

Gesprache mit Kolleg:innen, Bekannten,
Familie

d

B Rangl Rang 2 Rang 3

Q Frauen (n =80) & Ménner (n=80)

o I

o

¢ I3

21%

14% 19% 14% — 21

15% (SEC/OMEEYAN — 19

20%  [ROBEELN — 2,0

18% 43% VI — 3,0
28% 35% 19% — 31
30% 13% 10% [EEEEPR

19% 25% Tl — 25

B Rang4 B keinRang @ Rang

Abbildung 3 Informationsquellen, die Befragte nutzen, um sich tiber die in Abbildung 2 aufgelisteten agrarischen Interessenverbande zu
informieren, differenziert nach den Antworten von Frauen und Méannern. Die Befragten wurden aufgefordert, die Informationsquellen von
Rang 1 bis Rang 4 zu ordnen. Die Grafik zeigt den prozentualen Anteil der jeweiligen Range pro Informationsmedium. Rang 1 ist dabei das
am meisten genutzte Medium, Rang 4 das am wenigsten genutzte Medium. Der Durchschnittsrang zeigt den Mittelwert der in den jeweiligen

Kategorien angegebenen Rénge.

das im Durchschnitt am meisten genutzte Me-
dium fiir die Manner, mit dem sie sich liber Ver-
bande informieren. Genau 44 % haben einen
Rang 1vergeben, 18% den Rang2,15% Rang 3
und 11% Rang 4. 13% haben sich bei den Mit-
teilungen der Verbénde gegen einen Rang ent-
schieden. Sie nutzen dieses Medium daher
nicht, um sich Uber agrarische Interessenver-
bande zu informieren.

Nachrichten/Artikel/Berichte/Reportagen aus
Agrarmedien iiber den Verband haben einen
guten Durchschnittsrang von 2,0 bei den Man-
nern. Genau 28 % der befragten Junglandwirte
haben einen Rang 1 vergeben, 35% Rang 2,
weitere 21% Rang 3 und 5% Rang 4. Gegen
einen Rang haben sich schlieRlich 11% der be-
fragten Manner entschieden.

Nachrichten/Artikel/Berichte/Reportagen aus
allgemeinen Medien liber den Verband kommen
bei den Mannern nur auf einen Durchschnitts-
rangvon 3,1 - der am schlechtesten bewertete
Durchschnittsrang dieser Grafik. Allgemeine
Medien nutzen die befragten Manner fiir die
Informationsbeschaffung liber agrarische Ver-
bande am wenigsten. Einen Rang 1 haben hier
8% der Manner vergeben, einen Rang 2 weite-
re 11%, den Rang 3 schlielRlich 28%, einen
Rang 4 genau 35% und keinen Rang 19%.

Gesprdche mit Kolleg:innen, Bekannten und
Familie erreichen bei den befragten Mannern
einen Durchschnittsrang von 2,5. Genau 21%
vonihnen haben hier Rang 1 vergeben, weitere
26% Rang 2, 19% Rang 3 und 25% Rang 4. Fur
gar keinen Rang haben sich 9% entschieden.
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Derzeitige Mitgliedschaft und
Engagement in Verbanden

Abbildung4 zeigt die derzeitige Mitgliedschaft
in ausgewahlten Verbdnden, wobei einige
von ihnen gebiindelt dargestellt sind. So sind
von den 80 befragten Frauen 39% Mitglied im
Bauerverband und/oder Weinbauverband.
Weitere 23% sind Mitglied bei landwirtschaft-
lichen Dienstleistern wie Raiffeisen oder Ma-
schinenring und 19% bei Landjugend/Jung-
ziichter:innen. Jeweils 13% haben eine
Mitgliedschaft in einer landwirtschaftlichen
Bewegung wie dem LsV und in einem ,,Fach-
verband“ wie Bund Deutscher Milchviehhal-
ter BDM e. V., Arbeitsgemeinschaft bauerliche
Landwirtschaft AbL e.V., Interessengemein-
schaft der Schweinehalter Deutschlands ISN
e.V., Deutsche Landwirtschafts-Gesellschaft
DLGe.V.etc. angegeben. 23% der Frauen sind
Mitglied bei den LandFrauen. In Bioverban-
den wie Demeter, Bioland, Naturland etc. ist
1% der Frauen Mitglied. Bei sonstigen agrari-
schen Interessenverbanden besteht eine Mit-
gliedschaft von 14% der Frauen. Insgesamt
31% der Frauen sind in keinem agrarischen
Interessenverband Mitglied.

Bei den befragten Mannern sind 51% Mit-
gliedim Bauern-und/oder Weinbauverband.
Bei 45% besteht eine Mitgliedschaft bei ei-
nem landwirtschaftlichen Dienstleister wie
Raiffeisen oder Maschinenring. Jeweils 19%
der befragten Manner sind bei Landjugend/
Jungziichter:innen bzw. einer landwirtschaft-
lichen Bewegung wie dem LsV organisiert.
Bei 18% der Manner besteht eine Mitglied-
schaft in einem ,Fachverband“ wie BDM,
AbL, ISN, DLG etc. Kein Mann (also 0%) ist
Mitglied bei den LandFrauen. In einem Bio-
verband sind 5% der mannlichen Befragten
Mitglied, bei sonstigen agrarischen Interes-
senverbdanden 18 %. Insgesamt 19% der Man-
ner sind in keinem agrarischen Interessen-
verband Mitglied.

Abbildung 5 zeigt das aktuelle Engagement
der Befragten im oberen Teil der Grafik und
das potenzielle Engagementin einemidealen

11
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Abbildung 4 Prozentuale Mitgliedschaft der Befragten in ver-
schiedenen landwirtschaftlichen Interessenverbanden und
Organisationen, differenziert nach den Antworten von Frauen
und Mannern. Die Angabe von Mehrfachmitgliedschaften war
moglich.

Interessenverband im unteren Teil. Dabei
wurde der erste Teil zu aktuellem Engage-
ment nur von denjenigen beantwortet, bei
denen gerade eine Mitgliedschaft in einem
agrarischen Interessenverband besteht. Dies
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Aktuelles Engagement

3

Manner (n = 65)

Q

Frauen (n =55)

31% 40 %

B Kontinuierlich liber ein festes Amt/eine feste Tatigkeit Keine aktive Mitarbeit, aber Teilnahme an Veranstaltungen etc.

[0 Sporadische Tatigkeiten/zeitweise und projektbezogen ~ M Kein direkter Kontakt gewiinscht

Potenzielles Engagement

? 3

Frauen (n = 80) Manner (n =80)

B Kontinuierlich Uber ein festes Amt/eine regelmaRige Keine aktive Mitarbeit, aber Teilnahme an Veranstaltungen etc.
Tatigkeit

B Periodisch und befristet in ausgewahlten B Kein direkter Kontakt gewiinscht
Projekten

[ Durch sporadische Tatigkeiten mit flexibler Zeitgestaltung

Abbildung 5 Aktuelles und potenzielles Engagement in den genannten Verbanden anhand der farbigen Kategorien, die aus der Legende
rechts in der Abbildung zu entnehmen sind. Die Antworten sind differenziert nach dem Engagement von Frauen und Méannern.
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trifft auf 55 Frauen und 65 Manner zu. Die
Frage zu potenziellem Engagement wurde
wiederum von allen Teilnehmenden an der
Studie, also jeweils 80 Frauen und Mannern,
beantwortet.

Aktuell sortieren 16% der Frauen mit einer
verbandlichen Mitgliedschaftihr Engagement
ein als Kontinuierlich tiber ein festes Amt/eine
feste Tdtigkeit, 35% gaben an, sich durch Spo-
radische Tatigkeiten/zeitweise und projektbe-
zogen zu engagieren, 31% gaben Keine aktive
Mitarbeit, aber Teilnahme an Veranstaltungen
etc.anund 18% der Frauen gaben an, dass fiir
sie Kein direkter Kontakt gewiinscht ist.

Bei den Mannern sind 17% in der Kategorie
Kontinuierlich tiber ein festes Amt/eine feste Td-
tigkeit einsortiert, 35% der Manner haben an-
gegeben, sich durch Sporadische Tdtigkeiten/
zeitweise und projektbezogen zu engagieren,
40% gaben Keine aktive Mitarbeit, aber Teilnah-
me an Veranstaltungen etc. an und bei 8% der
Manner ist Kein direkter Kontakt gewdinscht.

15% der Frauen haben in der unteren Grafik
beim potenziellen Engagement fiir einen ide-
alen Interessenverband angegeben, dass sie
sich vorstellen kénnten, sich Kontinuierlich
liber ein festes Amt/eine regelmdfige Tdtigkeit
zu engagieren. Ein Drittel, also 33% der Frau-
en, wiirde sich Periodisch und befristet in aus-
gewdhlten Projekten und weitere 36 % Durch
sporadische Tétigkeiten mit flexibler Zeitge-
staltung engagieren. 13% der befragten Frau-
en wiinschen sich Keine aktive Mitarbeit,
aber Teilnahme an Veranstaltungen etc. und
schlussendlich ist von 4% der Frauen Kein di-
rekter Kontakt gewlinscht.

Beim potenziellen Engagement gaben 19%
der Manner an, dass sie sich Kontinuierlich
liber ein festes Amt/eine regelmdfige Tétigkeit
engagieren wiirden. 28% konnen sich eine
verbandliche Tatigkeit vorstellen, die Perio-
disch und befristet in ausgewdhlten Projekten
ist, und insgesamt 41% wiirden sich Durch
sporadische Tdtigkeiten mit flexibler Zeitge-
staltung engagieren. 6% der Manner wiin-

13

schen sich entweder Keine aktive Mitarbeit,
aber Teilnahme an Veranstaltungen etc. oder
es ist von ihnen Kein direkter Kontakt ge-
wiinscht.

Wichtige Verbandseigenschaften

InAbbildung 6 sind die wichtigsten Verbands-
eigenschaften dargestellt. Hier wurden die
Studienteilnehmenden gefragt, welche Eigen-
schaft ihnen bei einem agrarischen Interes-
senverband besonders wichtig ist. Hierbei
haben sie anhand der MaxDiff-Methode aus
der Liste der Eigenschaften in der Grafik eine
Eigenschaft als fiir sich am wichtigsten aus-
gewahlt. Daher zeigen die Prozentzahlen di-
rekt, welcher Anteil der Befragten die korres-
pondierende Eigenschaft als am wichtigsten
bewertet. Die Legende zeigt neben den einzel-
nen Eigenschaften die Oberkategorien der
Verbandseigenschaften.

Unter den Zielen agrarischer Interessenver-
bande haben sich von den befragten Frauen
17 % fiir den Fokus auf Interessen und Bedlirf-
nisse der Mitglieder als wichtigstes Ziel ent-
schieden, 11 % fiir den Fokus auf gesellschaft-
licher, offentlicher Vertretung der Mitglieder
gegeniiber Nicht-Landwirt:innen. Weiteren 10%
istdie Fahigkeit zur Anpassung an aktuelle An-
forderungen am wichtigsten, gefolgt von 8 %,
fur die vor allem die Fahigkeit zur Anpassung
an gesellschaftliche Verédnderungen zahlt,
und schlieBlich 2% mitvorrangigem Fokus auf
politischer Vertretung der Mitglieder.

Bei den beiden Verbandseigenschaften der
Kommunikation haben 12% der Frauen die
Transparenz liber Inhalte, aktuelle Vorhaben
und gesetzte Ziele sowie 2% die Kommunika-
tionvon Erfolgen, wie das Erreichen von Etap-
penzielen, als am wichtigsten bewertet. Im
Bereich Verbandskultur wurden die drei Ei-
genschaften Wertschdtzender Umgang mit-
einander im Verband von 7% sowie Aktiver
Vorstand von 6% und Demokratische Ver-
bandsstrukturen unter Einbindung aller Mit-
glieder von ebenfalls 6% der Frauen als am
wichtigsten gewertet.
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Abbildung 6 Wichtige Verbandseigenschaften. Die Prozentzahl zeigt an, welcher Anteil der Befragten diese Eigenschaft als wichtigste in
der gesamten Liste bewertet hat. Das betrifft Eigenschaften von Zielen, Kommunikation, Kultur und Struktur der Verbande. Die Daten

zeigen die Antworten der befragten Frauen und Ménner.

Wenn es um die Struktur der agrarischen In-
teressenverbande geht, ist fiir 8% der Frauen
die Forderung junger Mitglieder in der Ver-
bandsarbeit, fir 4% eine Gute Gremienbeset-
zung (z.B. gemischt nach Alter, Geschlecht,
Stand in der Verbandshierarchie), fiir weitere
4% die Chancengleichheit bei Amterzugén-
gen und Aufstiegsmdglichkeiten am wichtigs-
ten. Jeweils 1% der Junglandwirtinnen stufte
die drei strukturellen Verbandseigenschaften
Begrenzung der Amterzahl pro Person (keine
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Amterhdufung), Begrenzung der Amtsperiode
(in Vorsténden und Gremien) und Obere Al-
tersgrenze fiir Vorsténd:innen als am wichtigs-
ten ein.

Bei den Mannern ist unter den Zielen der ag-
rarischen Interessenverbande fiir 14% die
Eigenschaft Fokus auf Interessen und Bedlirf-
nisse der Mitglieder am wichtigsten, fiir 15%
der Fokus auf gesellschatftlicher, éffentlicher
Vertretung der Mitglieder gegeniiber Nicht-
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Landwirt:innen, fiir 12% die Fdhigkeit zur An-
passung an aktuelle Anforderungen, fiir 8% die
Fdhigkeit zur Anpassung an gesellschaftliche
Verdinderungen und fiir 4 % liegt der Fokus auf
politischer Vertretung der Mitglieder.

Unter Kommunikation bewerteten 13% der be-
fragten Junglandwirte die Eigenschaft Trans-
parenz liber Inhalte, aktuelle Vorhaben und
gesetzte Ziele sowie 3% die Eigenschaft Kom-
munikation von Erfolgen, wie das Erreichen von
Etappenzielen als am wichtigsten. Bei der Ver-
bandskultur gaben jeweils 5% der Manner an,
dass die drei Eigenschaften Wertschdtzender
Umgang miteinander im Verband, Aktiver Vor-
stand und Demokratische Verbandsstrukturen
unter Einbindung aller Mitglieder fiir sie am
wichtigsten sind.

Bei der Struktur haben 5% der Manner die
Forderung junger Mitglieder in der Verbands-
arbeit als am wichtigsten aus der Liste bewer-
tet, weitere 6% eine Gute Gremienbesetzung
(z.B. gemischt nach Alter, Geschlecht, Stand in
der Verbandshierarchie) und 3% Chancen-
gleichheit bei Amterzugéngen und Aufstiegs-
moglichkeiten. Wie bei den Frauen stufte jeweils
1% der Manner die drei Verbandseigenschaf-
ten in der Kategorie Struktur Begrenzung der
Amterzahl pro Person (keine Amterhédufung),
Begrenzung der Amtsperiode (in Vorstédnden
und Gremien) und Obere Altersgrenze fiir Vor-
stdnd:innen als am wichtigsten ein.

Aufgaben, die ein Verband
idealerweise erfiillt

Die kumulierten Antworten auf die Frage,
welche Aufgaben ein agrarischer Interessen-
verband idealerweise erfiillt, sind in Abbil-
dung 7 dargestellt. Hier wurde erneut die
MaxDiff-Methode angewandt, bei der die Be-
fragten aus der gesamten Liste der Verbands-
aufgaben die fiir sie wichtigste ausgewahlt
haben. Die Aufgaben sind erneut bestimmten
Oberkategorien zugeordnet.

Von den befragten Frauen haben bei der o6f-
fentlichen Vertretung durch agrarische Interes-
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senverbande 9% die Verbandsaufgabe In der
Gesellschaft durch éffentlichkeitswirksame
Aktionen vertreten und 7% die Aufgabe In der
Gesellschaft durch Beitrdge in Print- und Online-
Medien mit breitem Publikum vertreten als die
wichtigsten ausgewahlt. Bei der politischen
Vertretungbetrachten hingegen 12%der Frauen
In der Agrarpolitik durch Lobbyarbeit (z. B. poli-
tische Verhandlungen) vertreten als am wich-
tigstenund 4% In der Agrarpolitik durch Infover-
anstaltungen vertreten.

Die Kategorie Infoquelle umfasst die Verbands-
aufgabe Uber wichtige Neuerungen und Nach-
richten im Agrarbereich informieren. Diese be-
werteten 7% der Frauen als am wichtigsten.

Im Bereich der Unterstiitzung bei der Kommu-
nikation sehen 6% der Frauen die Aufgabe des
Verbandsvorallem darin, sie Durch Schulungen
und Seminare zu unterstiitzen,5% wollen Durch
Infoveranstaltungen unterstiitzt, weitere 5%
Durch Beratung unterstiitzt, 3% Personell un-
terstiitzt und 2% wollen Materiell/finanziell
unterstiitzt werden.

Fachliche Unterstiitzung vom Verband schatzt
folgender Prozentsatz der Frauen bei den Auf-
gaben alsamwichtigsten ein: Der Verband soll
9% Durch Beratung unterstiitzen, 7% Durch
Schulungen und Seminare unterstiitzen, 5%
Durch Infoveranstaltungen unterstiitzen, 3%
Personell unterstiitzen, 2% Materiell/finanzi-
ell untersttitzen.

Bei der personlichen Unterstiitzung soll der
Verband 4% der befragten Frauen vor allem
Durch Beratung unterstiitzen, 4% vor allem
Durch Schulungen und Seminare unterstiitzen,
3% vor allem Personell untersttitzen, 2% Durch
Infoveranstaltungen unterstiitzen, 2% Perso-
nell/materiell unterstiitzen.

Mit 9% stuften Manner bei der 6ffentlichen Ver-
tretung durch agrarische Interessenverbande
ebenfalls die Verbandsaufgabe In der Gesell-
schaft durch 6ffentlichkeitswirksame Aktionen
vertreten als am wichtigsten ein. Weitere 10 %
bewerteten die Aufgabe In der Gesellschaft
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Abbildung 7 Aufgaben, die ein Verband idealerweise erfiillt. Eingeteilt sind diese anhand der Oberkategorien. Die Teilnehmenden haben
aus der Liste der Eigenschaften jeweils eine Eigenschaft als wichtigste ausgewahlt. Die Daten zeigen die Antworten der befragten Frauen
und Ménner.
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durch Beitrdge in Print und Online-Medien mit
breitem Publikum vertreten als am wichtigsten
in derselben Kategorie. Die politische Vertre-
tungInderAgrarpolitik durch Lobbyarbeit (z. B.
politische Verhandlungen) vertreten, ist fir
10% der befragten Manner und In der Agrar-
politik durch Infoveranstaltungen vertreten fir
5% am wichtigsten.

Bei der Verbandsaufgabe Infoquelle und spe-
ziell der Aufgabe Uber wichtige Neuerungen im
Agrarbereich informieren haben 8% der Manner
angegeben, dass diese Eigenschaft fiir sie am
wichtigsten ist.

In Sachen Unterstiitzung bei der Kommunika-
tion bewerteten jeweils 6% der Manner die
Aufgaben Durch Schulungen und Seminare
unterstiitzen, Durch Infoveranstaltungen unter-
stiitzen, Durch Beratung unterstiitzen als flir sie
am wichtigsten. In derselben Kategorie haben
jeweils 4% der Manner die Aufgaben Personell
unterstiitzen und Materiell/finanziell unterstiit-
zen als wichtigste ausgewahlt.

Beiderfachlichen Unterstiitzung wollen Manner
vom Verband zu 7% vor allem Durch Beratung
untersttitzt, zu 5% Durch Schulungen und Semi-
nare untersttitzt, zu 5% Durch Infoveranstaltun-
gen unterstiitzt, zu 2% Personell unterstiitzt und
zu 2% Materiell/finanziell unterstiitzt werden.

Die Mitglieder sollen eingebunden werden durch ...

... relevante Mitentscheidungsmaoglichkeiten der Basis.

... transparenten Umgang mit Ideen und Kritik.

... Moglichkeiten der Mitarbeit in unterschiedlichen Projektgruppen.

... Zugang zu Amtern.

... Wiirdigung ihres Engagements.

Bei der personlichen Unterstiitzung geben die
Manner an, dass der Verband sie vor allem
Durch Beratung unterstiitzen (3%), Durch
Schulungen und Seminare unterstiitzen (2%),
Personell unterstiitzen (2%), Durch Infover-
anstaltungen unterstiitzen (2 %) und Materiell/
finanziell unterstiitzen (1 %) soll.

Einbindung der Mitglieder und
Ausgestaltung der Mitgliedschaft

Weiterhin wurden die wichtigsten Mafinah-
men zur Einbindung der Mitglieder in einen
idealen Interessenverband, erneut mit der
MaxDiff-Methode, untersucht. Die Ergebnisse
sind in Abbildung 8 dargestellt. Dabei oblag es
jeder Befragten und jedem Befragten selbst,
einen Interessenverband nach den eigenen
Idealvorstellungen zu charakterisieren.

Bei den Frauen haben 32% als wichtigste
MalRnahme die Relevanten Mitentscheidungs-
moglichkeiten der Basis angegeben. Weiter-
hin ist flir 26 % der Frauen der Transparente
Umgang mit Ideen und Kritik im Verband am
wichtigsten. 29 % sehen vor allem die Mdg-
lichkeit der Mitarbeit in unterschiedlichen
Projektgruppen als relevant. Weniger Anteil
haben der Zugang zu Amtern mit 7% und die
Wiirdigung ihres Engagements mit 6% und
sind damit flir einen geringeren Prozentsatz

Q@ 3

Ménner (n=80)

Frauen (n = 80)

29%

23%

6% 6%

Abbildung 8 Wichtige MaRnahmen zur Einbindung der Mitglieder in einen idealen Interessenverband. Jede:r Teilnehmende hat eine der
gezeigten Eigenschaften als wichtigste ausgewahlt. Die dargestellten Ergebnisse sind differenziert nach den Antworten von Mannern und

Frauen.
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... zur Mitentscheidung durch Abstimmung eingeladen werden.

... informiert werden.

... zur strategischen Gestaltung der Verbandsausrichtung eingeladen werden.

... zur aktiven Mitarbeit eingeladen werden.

...um meine Meinung gebeten werden.

... zur Wahl der Vertreter:innen eingeladen werden.

... eingeladen werden, mich selbst zur Wahl (in Amtern/Gremien) zu stellen.

?
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11%

11%
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Abbildung 9 Méglichkeiten zur Ausgestaltung der Mitgliedschaft in einem idealen Interessenverband. Jede:r Teilnehmende hat eine der
gezeigten Eigenschaften als wichtigste ausgewahlt. Die Antworten sind differenziert nach Frauen und Mannern.

der Frauen die wichtigste MaRnahme zur Ein-
bindung der Mitglieder in einen idealen Inte-
ressenverband.

Bei den Mannern sind fiir 30 % Relevante Mit-
entscheidungsméglichkeiten der Basis die
wichtigste Malinahme zur Einbindung der Mit-
glieder und der Transparente Umgang mit
Ideen und Kritik fiir 33 %. Weitere 23% sehen
die Mdglichkeit der Mitarbeit in unterschiedli-
chen Projektgruppen als am wichtigsten. Ein
geringerer Anteil der Manner findet dagegen
den Zugang zu Amtern (8%) und die Wiirdi-
gung ihres Engagements (6 %) am wichtigsten
fiir die Einbindung der Mitglieder.

Abbildung 9 zeigt die Moglichkeiten zur Aus-
gestaltung der Mitgliedschaftin einem idealen
Interessenverband, die anhand der MaxDiff-
Methode ermittelt wurden.

Hier wiinschen sich 24 % der Frauen vor allem
Zur Mitentscheidung durch Abstimmung ein-
geladen zu werden. 22 % der Frauen mochten
vom Verband vor allem Informiert werden,
wahrend 12% Zur strategischen Gestaltung
der Verbandsausrichtung eingeladen werden
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wollen. Zur aktiven Mitarbeit eingeladen wer-
denwollen 16 % der befragten Frauen. Jeweils
11% der Junglandwirtinnen ist es am wich-
tigsten, Um meine Meinung gebeten zu werden
und Zur Wahl der Vertreter:innen eingeladen
zu werden. AbschlieRend wiinschen sich 5%
bei der Ausgestaltung ihrer Mitgliedschaft vor
allem, dass sie Eingeladen werden, um mich
selbst zur Wahl (in Amtern/Gremien) zu stellen.

Bei den Mannern ist es ebenfalls 24% am
wichtigsten, dass sie ihre Mitgliedschaft aus-
gestalten kdnnen, indem sie vom Verband Zur
Mitentscheidung durch Abstimmung eingela-
den werden. 18 % wiinschen sich, dass sievom
Verband vor allem Informiert werden, und wei-
tere 19% wollen vor allem Zur strategischen
Gestaltung der Verbandsausrichtung eingela-
den werden. Zudem wiinschen sich 15% der
Manner, dass sie Zur aktiven Mitarbeit einge-
laden werden, wahrend 11% vor allem Um
meine Meinung gebeten werden wollen. 7%
der Junglandwirte wollen vom Verband Zur
Wahl der Vertreter:innen eingeladen werden,
wahrend 6% vor allem wollen, dass sie vom
Verband Eingeladen werden, um mich selbst
zur Wahl (in Amtern/Gremien) zu stellen.
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Motivationsfaktoren fiir die Mitarbeit
in Verbanden

Abbildung 10 geht auf die Motivationsfaktoren
zur Mitarbeit in einem idealen Verband ein. Je-
de:r Studienteilnehmende konnte dabei erneut
ausderListediefiirsieoderihn wichtigste Eigen-
schaft auswahlen.

37% der befragten Frauen wiirde vor allem zur
Mitarbeit motivieren, Durch meine Mitarbeit
Verdnderungen bewirken zu konnen. Der Faktor
Mit Menschen zusammenzuarbeiten, die ge-
meinsame Interessen haben ware fiir 15% der
Frauen die groRte Motivation, wahrend 11%
vor allem motivieren wiirde, In einem Klima
gegenseitiger Wertschdtzung arbeiten zu kon-
nen. In der Grafik lasst sich erkennen, dass 12%
der Frauen vor allem motivieren wiirde, Durch
meine Mitarbeit einen persénlichen bzw. beruf-
lichen Nutzen zu haben. 9% der Frauen wiin-
schen sich, Ein passendes Tétigkeitsfeld ange-
boten zu bekommen, 6% wollen In einem
jungen/gemischten Team arbeiten kénnen (z. B.
in Bezug aufdas Frauen-Mdnner-Verhdltnis) und

Mich wiirde zur Mitarbeit motivieren:

Durch meine Mitarbeit Veranderungen bewirken zu kdnnen

5% wollen Am Anfang einem erfahrenen Men-
tor oder einer erfahrenen Mentorin zugeordnet
werden.3% wirde vor allem motivieren,wenn
sie Flir meine Mitarbeit eine Verglitung bekom-
men, wahrend 2% der Frauen vor allem moti-
vieren wiirde, Vom Verband angeworben zu
werden.

Durch meine Mitarbeit Verdnderungen bewirken
zu kdnnen, wiirde 30% der mannlichen Befrag-
ten motivieren. Fiir 5% weniger, aberimmerhin
noch fiir 25%, ware der Motivationsschub, Mit
Menschen zusammenzuarbeiten, die gemeinsa-
me Interessen haben. 11% der Manner wiirde
vor allem motivieren, In einem Klima gegensei-
tiger Wertschdtzung arbeiten zu kénnen. 10%
der befragten Manner wollen vor allem Durch
meine Mitarbeit einen personlichen bzw. beruf-
lichen Nutzen haben. 9% der Junglandwirte
wiirde es motivieren, wenn sie vom Verband Ein
passendes Tétigkeitsfeld angeboten bekommen.
In einem jungen/gemischten Team arbeiten
kénnen (z.B. in Bezug auf das Frauen-Mdnner-
Verhdltnis) ware fir 5% der Manner ausschlag-
gebend. Weitere 5% wiirde motivieren, Am
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Frauen (n = 80) Ménner (n=80)

Mit Menschen zusammenzuarbeiten, die gemeinsame Interessen haben

In einem Klima gegenseitiger Wertschatzung arbeiten zu kénnen

Durch meine Mitarbeit einen personlichen bzw. beruflichen Nutzen zu haben

Ein passendes Tatigkeitsfeld angeboten zu bekommen

In einem jungen/gemischten Team arbeiten zu kénnen
(z. B. in Bezug auf das Frauen-Manner-Verhaltnis)

Am Anfang einem erfahrenen Mentor oder einer erfahrenen Mentorin

zugeordnet zu werden

Flir meine Mitarbeit eine Vergiitung zu bekommen

Vom Verband angeworben zu werden
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Abbildung 10 Motivationsfaktoren fiir die Mitarbeit in einem idealen Interessenverband. Jede:r Befragte konnte eine der gezeigten

Eigenschaften auswahlen.
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Anfang einem erfahrenen Mentor oder einer er-
fahrenen Mentorin zugeordnet zu werden. Ana-
log zu den Frauen sehen nur 3% der Manner
als grofiten Motivationsfaktor, Fiir meine Mit-
arbeit eine Verglitung zu bekommen, und 2%
wollen Vom Verband angeworben werden.

Hindernisse und Barrieren fiir
verbandliches Engagement

Abbildung 11 zeigt verschiedene Hindernisse
und Barrieren, warum sich die Befragten aktu-
ell nicht in agrarischen Interessenverbanden
engagieren. Diese Frage beantwortete, wervon
den Befragten sich auch unter idealen Bedin-
gungen nicht vorstellen kann, in einem agrari-
schen Interessenverband Mitglied zu werden.
Dabei wurden die Befragten einbezogen, diein
Abbildung 5 in der untenstehenden Grafik zu
potenziellem Engagement angegeben haben,
dass sie sich Keine aktive Mitarbeit, aber Teil-
nahme an Veranstaltungen etc. vorstellen kon-
nen oder dass prinzipiell mitdem Verband Kein
direkter Kontakt gewlinscht ist. Dies trifft auf
29 Frauen und 28 Manner zu.

Von diesen Frauen haben 72 % angegeben: Ich
habe nicht genug Zeit fir Engagement. 52%
gaben an: Ich méchte keine (zusdtzliche) Ver-
pflichtung eingehen, wahrend 45% als Grund
angaben: Ich weil3 zu wenig, was da auf mich
zukommen wiirde. Ich sehe keinen (ausreichen-
den) Nutzen fiir mich war eine Barriere flir 24%
der befragten Frauen.

Fur die fiinf Antwortmoglichkeiten

— Ich méchte keine Verédnderung (in meinem
Leben)/scheue den Aufwand,

- Die Mitgliederzusammensetzung passt nicht
zZu mir,

- Die politische Ausrichtung sagt mir nicht zu
und ich wiirde mich nicht richtig vertreten
fiihlen,

- Mir gefdllt die Verbandskultur nicht (z. B. der
Umgang miteinander/mit Ideen und Kritik)
und
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- Ich habe keinen Zugang und weil3 nicht, wie
ich Mitglied werden kann

haben jeweils 10% der Frauen angegeben, dass
es fiir sie ein Hindernis fiir die verbandliche
Mitarbeit ware. Dazwischen haben noch 14%
der Frauen Im Verband zeichnen sich nach au-
Ren keine nennenswerten Erfolge ab als Grund
benannt. Keine der Frauen hat die Antwortmog-
lichkeit Ich arbeite nicht gern im Team/in Ab-
héngigkeit von anderen als Barriere angesehen,
daher stehen hier 0% in der Abbildung. Zuletzt
gaben 3% der Frauen an: Die Verbandsziele und
Inhalte passen nicht zu mir.

Beiden Mannernist fiir 74 % ebenfalls die Aus-
sage Ich habe nicht genug Zeit die grofite Bar-
riere fiir die verbandliche Mitarbeit. Weitere
30% gaben an: Ich mdchte keine (zusdtzliche)
Verpflichtung eingehen, und 19% sagten: Ich
weil3 zu wenig, was da auf mich zukommen
wiirde. 11% der Manner schatzten ein: Ich
sehe keinen (ausreichenden) Nutzen fiir mich.
Ich méchte keine Verdnderung (in meinem
Leben)/scheue den Aufwand ist fiir 22% der
Manner ein Hindernis.

Die Mitgliederzusammensetzung passt nicht zu
mirund Die politische Ausrichtung sagt mir nicht
zu und ich wiirde mich nicht richtig vertreten
flihlen haben jeweils 15% der Manner als Hin-
derungsgriinde fiirihre verbandliche Mitarbeit
angegeben. 4% der Manner sagen: Im Verband
zeichnen sich nach aufRen keine nennenswerten
Erfolge ab. Fir 7% der Manner spricht Mir ge-
fdllt die Verbandskultur nicht (z. B. der Umgang
miteinander/mit Ideen und Kritik) gegen ein
Engagement. Kein einziger der befragten Jung-
landwirte (0%) gab als Grund Ich habe keinen
Zugang und weil8 nicht, wie ich Mitglied werden
kann an. Gleiches gilt fiir Die Verbandsziele und
Inhalte passen nicht zu mir. Diese Aussage wur-
de von 0% der befragten Manner als Hinde-
rungsgrund fir ihre Mitarbeit angegeben. 4%
derManner begriindetenihr potenzielles Nicht-
Engagement mit: Ich arbeite nicht gern im
Team/in Abhdngigkeit von anderen.
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Frauen (n = 80) Ménner (n=80)

Ich habe nicht genug Zeit. 2% 4%

Ich méchte keine (zusatzlichen) 52%
Verpflichtungen eingehen.

30%

Ich weild zu wenig, was da auf mich 45% 19%
zukommen wiirde.

Ich sehe keinen (ausreichenden) 4%
Nutzen fiir mich.

1%

Ich mdchte keine Verénderung 10%
(in meinem Leben)/scheue den Aufwand.

22%

Die Mitgliederzusammensetzung
passt nicht zu mir.

0% 5%

Die politische Ausrichtung sagt mir nicht zu
und ich wiirde mich nicht richtig vertreten
fiihlen.

10% 15%

I I I .

Im Verband zeichnen sich nach aufRen 14%
keine nennenswerten Erfolge ab.

|
»
S

Mir gefallt die Verbandskultur nicht 10% 7%
(z. B. der Umgang miteinander/mit

Ideen und Kritik).

Ich habe keinen Zugang und weil nicht,

o o 10% 0%
wie ich Mitglied werden kann.

Ich arbeite nicht gern im Team/ 0% I 4%
in Abhangigkeit von anderen.
Die Verbandsziele und Inhalte passen I 3% 0%

nicht zu mir.

Abbildung 11 Griinde, warum sich die Befragten nicht in agrarischen Interessenverbanden engagieren. Hier waren Mehrfachnennun-
gen moglich.



Agrarische
Interessenverbande
sind mehr oder
weniger geschlossene
Mannerclubs, was sie
fur viele Frauen bisher
wenig attraktiv macht.
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Thesen und
Handlungsempfehlungen

Stichprobenverteilung

Im Bereich der Ausbildung sind in der
Studie genauso viele Frauen wie Man-
ner vertreten. Dennoch gibt es einen
deutlichen Manneriiberschuss bei der
Leitung landwirtschaftlicher Betrie-
be. Frauen werden (traditionell) hau-
fig nur als Notnagel fiir Betriebslei-
tungsstellen in Betracht gezogen und
ihr Potenzial verschenkt.

Betrachtet man die absoluten Ausbildungszah-
len bundesweit,? zeigt sich, dass sich deutlich
mehr Manner als Frauen in der Ausbildung zu
einem griinen Beruf* befinden. Im Jahr 2020
waren 71,3% der Berufsschiiler:innenin diesen
Berufen Manner und 29,7 % Frauen. Weiterhin
waren im Jahr 2020 81,5% aller Auszubilden-
den im Beruf Landwirt:in Manner und 18,5%
Frauen. In der aktuellen Junglandwirt:innen-
Studie wurden bewusst genauso viele Frauen
wie Manner befragt, um eine VerhéltnismaRig-
keitder Geschlechtsperspektiven herzustellen.
In absoluten Zahlen befinden sich bundesweit
mehr Manner in der Ausbildung zu einem gri-
nen Beruf. Betrachtet man jedoch die Details
der Stichprobenverteilung innerhalb der Stu-
die in Tabelle 1, wird deutlich, dass relativ ge-
sehen gleich viele Frauen und Manner, die in
irgendeiner Form in der griinen Branche tatig
sind, angegeben haben, dass sie sich In Ausbil-
dung befinden. Im Fragebogen war dies weiter
ausformuliert als Ich befinde mich in Ausbil-
dung/Studium zu einem grtinen Beruf.

Wahrend mit jeweils 15% das Geschlechtsver-
haltnis der Frauen und Manner, die sich In Aus-
bildung befinden, ausgeglichenist, spiegelt sich
dies bei den Betriebsinhaber:innen nicht wider.
Hier haben 61% der befragten Manner angege-

ben, dass sie Betriebsinhaber:in eines land-
wirtschaftlichen Betriebes sind, jedoch nur
36% der Frauen. Frauen in Flihrungspositio-
nen sind demnach auch unter Jungland-
wirt:innen deutlich unterreprasentiert. Im
Gegensatz hierzu sind 26 % der Frauen gegen-
Uber 15% der Manner Angestellte in einem
landwirtschaftlichen Betrieb. Wahrend also
11% mehr Frauen als Manner in einem Ange-
stelltenverhaltnis in einem landwirtschaftli-
chen Betrieb tétig sind, sind 25% mehr Man-
ner als Frauen Betriebsinhaber.

Weiterhin fallen 23% der Frauen mit ihrer be-
ruflichen Qualifikation unter Sonstiges. Dies
sind somit 14 % mehr Frauen als Manner, bei
denen es in dieser Kategorie nur 9% sind.
Unter Sonstiges wurden folgende Antwort-
moglichkeiten des Fragebogens zusammen-
gefasst: Angestellt im landwirtschaftlichen 6f-
fentlichen Dienst, Berufliche Tétigkeit als
landwirtschaftliche:r Lohnunternehmer:in,
Berufliche Tétigkeit als Garten- oder Land-
schaftsbauer:in und Sonstiger griiner Beruf
(unter Angabe des Berufs). Die Kategorie An-
derer (nicht griiner) Beruf war ein Ausschluss-
kriterium fiir die Teilnahme an der Studie.

Nach der Ausbildung suchen also mehr Frauen
als Manner berufliche Alternativen zur Leitung
eines landwirtschaftlichen Betriebes und agie-
ren somit aulRerhalb der praktischen Landwirt-
schaft. Gleichzeitig arbeiten viele Frauen in der
Landwirtschaft als Angestellte und haben
daher anders als Méanner haufig keine leitende
Funktion im Betrieb. In Summe wird eine
Chancenungleichheit bei der Ubernahme land-
wirtschaftlicher Betriebe von Frauen und Man-
nern vermutet, da Betriebe haufig noch tradi-
tionell in mannlicher Linie vererbt werden.
Insgesamt konnte dies auch zur Folge haben,
dass viel Know-how verloren geht, da Frauen
in den Betrieben weniger Stimme haben oderin
der direkten landwirtschaftlichen Tatigkeit
abwandern.

3 Die Zahlen in diesem Absatz basieren auf den Werten im Statistischen Jahrbuch des Bundesministeriums fiir Erndhrung und Land-
wirtschaft: https://www.bmel-statistik.de/landwirtschaft/tabellen-kapitel-c-hii-und-hiii-des-statistischen-jahrbuchs, zuletzt abgeru-

fen am 13.09.2022.

4 Landwirtschafts-, Tierwirtschafts-, Forstwirtschafts- und Gartenbauberufe.
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Der genaue Einfluss einer paritatischen
oder weiblichen Leitung auf die Quali-
tat der Betriebsfiihrung muss auf Basis
einer breiten Datengrundlage ausfiihr-
lich untersucht werden, um genaue
Schlussfolgerungen zu ziehen. Wenn
Frauen reprasentativ im Bereich Be-
triebsleitung vertreten sein sollen,
miissen sie insgesamt starker gefordert
werden. Es gilt, Chancengleichheit bei
gleicher Qualifizierung mit Mannern zu
schaffen.

Bekanntheit der agrarnahen
Verbande und Wissen liber sie

Das Motto der Weinbau- und Bauern-
verbande ist ,,Mit einer Stimme spre-
chen“, Gleichzeitig wird die politische
Wirksamkeit von Frauen verwirklicht,
da sie liber die Inhalte der Verbande
und deren politische Interessenvertre-
tung besser informiert sind als Manner.

Abbildung 2 zeigt die Bekanntheit bestimmter
agrarischer Interessenverbdande. Die Ein-
schatzung, welche der drei Kategorien Ziele +
Struktur (grob) bekannt, Dem Namen nach be-
kannt und Nicht bekannt am ehesten zutrifft,
oblag derindividuellen Einschatzung der Be-
fragten. Insgesamt lasst sich erkennen, dass
alle Verbande, mit Ausnahme des LsV, den
Frauen insgesamt bekannter waren als den
Mannern.Im Folgenden werden die Aussagen
von Frauenund Mannernin der Kategorie Zie-
le + Struktur (grob) bekannt miteinander ver-
glichen, dadiese das Wissen iiber die Verban-
de am besten abbildet.

Hierbei war der Bauernverband den Frauen
(809%) mit 1% Unterschied knapp besser be-
kannt als den Mannern (79%). Der Weinbau-
verband war ebenfalls 1% mehr Frauen (10 %)
bekanntals Mannern (9%). Die Landjugend ist
den Frauen (58%) zu 4% bekannter als den
Mannern (54 %). Bei den LandFrauen ist der
Unterschied mit 28% zugunsten der Frauen
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(61%) gegeniiber den Mannern (33%) am
grofiten, was vielleicht wenig liberraschend
ist. Interessant ist, dass den Frauen (39 %)
auch der Tierwirtschaftsbereich bzw. die
Jungziichter:innen zu 14 % bekanntersind als
den Mannern (25 %).

BeilLand schafftVerbindunge.V.,alsodemLsV,
ist diesumgekehrt. Erist 15% weniger Frauen
(40%) als Mannern (55%) bekannt. Nicht be-
kannt ist der LsV weiterhin 16% mehr Frauen
(34%) als Mannern (18 %).

Insgesamt ldsst sich somit sagen, dass Frauen
uber die agrarischen Interessenverbande
mindestens genauso gut, wenn nicht sogar
besser Bescheid wissen als Manner. Der LsV
ist die einzige Ausnahme: Er ist den Mannern
bekannteralsdenFrauen. Interessanterweise
ist der LsV auch die einzige landwirtschaftli-
che Bewegung in dieser Betrachtung. Der
weitere Studienverlauf wird zeigen, dass es
den Frauen insgesamt sehr wichtig ist, infor-
miert und aufgeklart zu sein, wenn esum Ver-
bénde und das Engagement in diesen geht.
Sie sind in vielen Punkten also zielorientiert,
wahrend die Manner andere Prioritaten ha-
ben. Es wird genauer darauf eingegangen
werden, was dies bedeutet und welche Hin-
dernisse sich daraus ergeben.

Manner setzen auf subjektives Horen-
sagen unter Gleichgesinnten, wahrend
Frauen objektive, ggf. auch kontro-
verse Quellen zur Information bevor-
zugen. Tendenziell nutzen Frauen und
Méanner unterschiedliche Informati-
onsquellen, um sich iiber agrarische
Interessenverbande zu informieren.
Frauen nutzen offizielle Medien, wah-
rend Manner das Gesprach mit Gleich-
gesinnten suchen.

In Abbildung 3 sind die Informationsquellen
abgebildet, aus denensich die Befragten tiber
agrarische Interessenverbénde informieren.
Da die Abbildung mit der Darstellung aller
Range sehr umfangreich ist, sollen an dieser
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Stelle nur die Informationsquellen hervorge-
hoben und verglichen werden, die fiir Frauen
und Manner auf Rang 1 stehen und welche sie
nicht nutzen (kein Rang).

Fir Frauen stehen Mitteilungen der Verbénde
zu 41% auf Rang 1, gefolgt von Agrarmedien
mit 31% und anschlieflend sowohl den Allge-
meinen Medien als auch den Gesprdchen mit
Kolleg:innen, Bekannten, Familie mit 14%. Bei
den Mannern sind die Kategorien anders ge-
wichtet mit 44 % bei Mitteilungen der Verbdnde,
28% Agrarmedien und dann in anderer Reihen-
folge als bei den Frauen hat die Informations-
quelle Gespréche mit Kolleg:innen, Bekannten,
Familie mit 21% den drittgrofiten Anteil an
Rang 1, wahrend die Allgemeinen Medien mit
9% das Schlusslicht bilden.

Vergleicht man Frauen und Manner anhand
dieses Rangs 1, wird deutlich, dass sie andere
Prioritaten bei ihren Informationsquellen set-
zen. So haben Gespréche mit Kolleg:innen, Be-
kannten, Familie fiir die Manner einen deutlich
hoheren Stellenwert als fiir die Frauen. Genauer
gesagt ist dies fiir 7% mehr Manner die erste
Informationsquelle. Frauen informieren sichim
Vergleich starker aus Allgemeinen Medien
lber Verbande als Manner, hier gibt es 6%
Unterschied. Bei den Agrarmedien betragt die
Differenz 3%, mit hoherer Nutzung als erste
Informationsquelle durch die Frauen. Zusam-
mengenommen informieren Frauen sich zu 9%
mehr primar aus allgemeinen, nicht verbandli-
chen Medien tiber Verbande als Manner.

Daher lasst sich darauf schlieRen, dass Manner
eher den Austausch im Gesprach suchen und
mehrdiesoziale Verbindungzu Gleichgesinnten
im Vordergrund steht, wahrend es bei den Frau-
en die Fakten sind. Naturlich ist diese Aussage
differenziert zu betrachten, da bei beiden Ge-
schlechtern die Informationsquellen Mitteilun-
gen der Verbdnde und Agrarmedien an erster
Stelle stehen. Die Annahme, dass Frauen fakten-
orientierter als Manner vorgehen, wird jedoch
dadurch unterstrichen, dass Frauen (s. Abbil-
dung 2) besser lber ausgewahlte agrarische
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Interessenverbdnde Bescheid wissen als Man-
ner.Weitreichende Folgen hiervonsind,dass der
Informationsfluss bei den Mannern eher unter-
einander verlauft und Frauen weniger mit ein-
bezogenwerden. Sokdnnen mannlich gepragte
Verbandsstrukturen entstehen, auf die im Fol-
genden genauer eingegangen wird.
o Es geht in der Studie nicht darum,
Manner an den Pranger zu stellen, son-
dern darum, Liicken in verbandlichen
Strukturen aufzuzeigen, die es Frauen
erschweren, gleichwertigen Zugang zu
bekommen. Die Daten zeigen, dass
Frauen und Manner sich in ihrem Infor-
mationsverhalten unterscheiden und
es somit an den Verbanden liegt, ihre
Informationskultur dahin gehend zu
Uberpriifen und auszubauen.

Derzeitige Mitgliedschaft und
Engagement in Verbanden

Agrarische Interessenverbande sind
mehr oder weniger geschlossene
Méannerclubs, was sie fiir viele Frauen
bisher wenig attraktiv macht. Ein er-
hohter Frauenanteil wiirde aber zu
mehr Rationalitat in Diskussionen
und Entscheidungen fiihren, da Frau-
en die Inhalte der Verbande besser
kennen.

Diese These ergibt sich aus Abbildung 4, in der
die Mitgliedschaften der befragten Frauen und
Manner aufgelistet sind. In der Auswertung der
Studie wurden hier diejenigen Verbande als
mannerfreundlich betrachtet, in denen 5%
oder mehr der befragten Manner Mitglied sind
als die befragten Frauen.

Dies betrifft den Bauernverband/Weinbauver-
band mit einer Differenz von 12% zwischen
Frauen (39%) und Mannern (51%). GroRerist die
Differenz bei den landwirtschaftlichen Dienst-
leistern (Raiffeisen/Maschinenringe) mit 22 %,
entsprechend 23% der Frauen und 45% der
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Manner. Beilandwirtschaftlichen Bewegungen
(wie LsV) liegen zwischen Frauen (13%) und
Mannern (19 %) 6% Unterschied. Bei ,Fachver-
banden« (wie AbL, ISN, DLG etc.) sind 18% der
Manner Mitglied und 13% der Frauen, woraus
sich eine Differenz von 5% ergibt.

Da agrarische Interessenverbdnde haufig Be-
triebsleiter:innen ansprechen, ist es teilweise
nichtverwunderlich, dass der Frauenanteilan
vielen Stellen gering ist, da weniger Frauen
Betriebe leiten als Mdnner (s. Tabelle 1). Daher
isteswichtigund richtig, dass sichim Bereich
der Betriebsfiihrung etwas tut. Aktuell su-
chen Frauen daher oft keine Mitgliedschaft
bei diesen Verbanden bzw. treten in andere
Verbande ein.

Viele Frauen lassen es allerdings auch ganz
bleiben mit dem ehrenamtlichen Engage-
ment. Betrachtet man in Abbildung 4 die Pro-
zentzahlen der Frauen und Manner, die keine
Mitgliedschaft in einem agrarischen Interes-
senverband angegeben haben, zeigt sich, dass
31% der befragten Frauen in keinem Verband
Mitglied sind. Dahingegen sind nur 19% der
Manner ohne Mitgliedschaft. Das heif3t, dass
12% weniger Frauen Mitglied in einem agra-
rischen Interessenverband sind.

Insgesamt lasst sich somit schlussfolgern,
dass Frauen in agrarischen Interessenver-
banden deutlich unterreprasentiert sind.
Wahrend diese Aussage den Status quo ab-
bildet, zielt die Junglandwirt:innen-Studie
vor allem auch darauf ab, die Bedarfe zu er-
mitteln. So soll deutlich werden, warum Ver-
bandskultur und -struktur haufig nicht den
Anforderungen von Frauen gerecht werden.
Das soll nicht auf Basis eines Manner-Ba-
shings vollzogen werden. Vielmehr will die
Studie konkrete Empfehlungen geben, wie
die Interessen der Frauen gleichwertig zu
denen der Manner beriicksichtigt werden
konnen, sofern dies im Interesse der Verban-
de liegt.

Verbande missen Chancengleichheit
flir Frauen und Manner schaffen. Es
geht dabei explizit nicht um Quote,
sondern um zu entwickelnde Struktu-
ren. Dabei sollen Frauen sowohl als Be-
triebsleiterinnen gefordert werden als
auch von der aktuellen Interessenver-
tretung an Bord geholt werden.

Frauen sind wahre Zukunftsbauerin-
nen. Da ist zum einen ihr ungenutztes
Engagementpotenzial. Zum anderen
wissen sie mehr als Manner iiber die
Bauern- und Weinbauverbande, sind
dort aber deutlich unterreprasentiert,
auch weil sie keine Betriebsleiterinnen
sind. Den Frauenanteil und die Frauen-
rechtein diesen Verbanden zu erhdhen
und zu starken, liegt eindeutig im ver-
bandlichen Interesse und erhoht deren
Chancen auf Zukunftsfahigkeit.

Wie in Teil 2 der Junglandwirt:innen-Studie zur
»Zukunft des Ehrenamts® bereits aufgezeigt
wurde, istim Bauernverband/Weinbauverband
nur knapp die Halfte aller Befragten Mitglied.
Betrachtet man nun in Abbildung 4 die Mit-
gliedschaft differenziert nach Frauen und Méan-
nern, wird dieses Bild klarer. Wahrend knapp
Uber die Halfte der Manner, genauer 51% von
ihnen, Mitglied beim Bauernverband und/oder
Weinbauverband sind, trifft dies nur auf 39%
der Frauen zu. Auch wenn in der Studie genau-
so viele Frauen wie Manner befragt wurden, ist
die Liicke zwischen den Geschlechtern in abso-
luten Zahlen vermutlich deutlich grofer, daim
Jahr 2020 lediglich 36% der Arbeitskrafte in
landwirtschaftlichen Betrieben Frauen waren.®

Daraus lasst sich schlussfolgern, dass Frauen
im Vergleich zu Mannern in Bauern- oder
Weinbauverbanden deutlich unterreprasen-
tiert sind. An dieser Stelle soll der Hinweis ge-
geben werden, dass beim Bauern- und beim
Weinbauverband der Betrieb - reprasentiert
durch dessen Leitung - und keine Einzelper-

5 DBV Situationsbericht 2021/22, Trends und Fakten zur Landwirtschaft, S.110, https://www.bauernverband.de/fileadmin/berichte/

2021/index.html#0, zuletzt abgerufen am 13.09.2022.
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sonen Mitglied sind. Die Mitgliedschaft hangt
daherauchvom beruflichen Status der befrag-
ten Manner und Frauen ab. Der geringe Mit-
gliedsanteil von Frauen beim Bauern- und
Weinbauverband lasst sich zum Teil also
auch dadurch erklaren.

Gleichzeitigwissen Frauen mindestens genau-
so gut wie Manner uber diese Verbande Be-
scheid. Abbildung 2 zeigt, dass 80% der Frau-
en angegeben haben, dass ihnen der
Bauernverband und/oder Weinbauverbandin
Zielen und Struktur (grob) bekannt ist, gegen-
liber 79% der Manner, und auch den restli-
chen 20% der Frauen einer oder beide Ver-
bande zumindest dem Namen nach bekannt
sind. Somit halt sich das Wissen liber Bauern-
verbande und Weinbauverbande mit der Re-
prasentation der Frauen in der Mitglieder-
struktur nicht die Waage.
o Der Bauernverband hat sich zum Ziel
gesetzt, ,junger und weiblicher“ zu
werden. Er weist hier vielen anderen
Verbanden den Weg. Mit dem Fachaus-
schuss Unternehmerinnen und der Sat-
zungsanderung zur Zuwahl einer Vize-
prasidentin wurde auf Bundesebene
ein wichtiger Schritt in die richtige
Richtung getan. Dieser Weg darf nicht
der Kosmetik und der Beibehaltung
des Status quo dienen. Im Gegenteil,
er muss konsequent weitergegangen
und ausgebaut werden, um den Frau-
enanteil im Verband, und dabei vor
allem auch in den Gremien und im
Rahmen der hauptamtlichen Fiihrungs-
krafte, zu erhéhen.

Die traditionell bestehende paritati-
sche Quote bei der Landjugend steht
nicht nur auf dem Papier, sondern er-
fahrt in allen Verbandsbereichen bis
hin zur Besetzung von hauptamtli-
chen Leitungsfunktionen konkrete
Umsetzung.

Betrachtet man in Abbildung 4 die Zahlen fiir
Landjugend/Jungziichter:innen, fallt auf, dass
nur bei diesen Verbanden eine vollkommene
Geschlechterparitat herrscht. Das hat sicher-
lich auch strukturelle Ursachen, denn seit sei-
ner Griindung im Jahr 1949 hat der Bund der
Deutschen Landjugend e.V. seinen Bundesvor-
stand geschlechterparitatisch besetzt.® Dass
diese Paritat weiterhin nicht nur eine Formalie
ist, sondern sich auch in der Praxis, d. h. Mit-
gliederstruktur, widerspiegelt, wird anhand
dieser Daten deutlich: Jeweils 19% der befrag-
ten Frauen und Manner sind Mitglied bei Land-
jugend/Jungziichter:innen.

Anzumerkenist hier,dassLandjugend und Jung-
ziichter:innen nichtfiirsichin Anspruch nehmen
konnen,den Grof3teilder Junglandwirt:innen zu
vertreten. Anders gesagt kann die Landjugend
nicht behaupten, nur ein Junglandwirt:innen-
Verband zu sein - weder bei den Frauen noch
bei den Mannern. Das ist jedoch auch nicht der
Anspruch, da sich die Landjugend generell als
Jugendverband versteht und mittlerweile nur
noch ein Fiinftel ihrer Mitglieder in den Griinen
Berufen tatig ist.

Gleichzeitigist die Landjugend der grof3te Ju-
gendverband im landlichen Raum und der
einzige Verband in der Auflistung mit ausge-
glichenen Mitgliedszahlen von Ma@nnern und
Frauen. Daher hatdie Landjugend eine beson-
dere Pflicht, ihre Geschlechterparitat an die
Erwachsenenverbdande heranzutragen und
Junglandwirten undinsbesondere auch Jung-
landwirtinnen den Weg dorthin zu ebnen. Ge-
nerell sind Jugendverbande aufgerufen, dies
zutunund den Ubergangin die Erwachsenen-
verbande unkompliziert und einfach zu ge-
stalten. Denn die Briicke dahin wird aus bei-
den Richtungen mitgetragen.
o Landjugendverbinde und Jungziich-
ter:innen sollten verstarkt in die Kom-
munikation mitihren agrarischen Part-
nerverbanden wie Bauernverband,

6 Alle Angaben zum BDL sind auf der Homepage https://www.landjugend.de/ zu finden.
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Weinbauverband etc. gehen. Das in den
Jugendgremien erworbene Know-how
ist eine Fundgrube fiir die Partnerver-
bande. Die jungen Ehrenamtlichen nach
ihrer ,Jugendkarriere® zu fordern und
strukturell einzubinden, ist eine groRe
Chance fiir Bauern- und Weinbauver-
bande. Dabei miissen konkrete Chan-
cen fiir den gesamten Nachwuchs, und
insbesondere fiir Junglandwirtinnen
und Jungwinzerinnen, mit den Partner-
verbanden verhandelt werden.

Der LandFrauenverband hat unter den
Befragten einige Mitglieder, ist aber
kein Junglandwirtinnen-Verband.

Die LandFrauen nehmen in der Betrachtung
eine gesonderte Rolle ein, da sie der einzige
Frauenverband in der Auflistung der Verbande
aus Abbildung 4 sind. Wahrend keiner der be-
fragten Manner Mitglied ist, gaben 23% der
befragten Frauen an, dass bei ihnen eine Mit-
gliedschaft im LandFrauenverband besteht.
Damit sind mehr der befragten Frauen dort Mit-
glied als bei den Jugendverbanden in der Auf-
listung (19 %), jedoch konnen die LandFrauen
wieschon Landjugend/Jungziichter:innen nicht
von sich behaupten, ein Junglandwirtinnen-
Verband zu sein.

Landwirtschaft ist zwar ein wichtiges, aber
nicht zwingend Hauptthema fiir die LandFrau-
en. DerVerband versteht sich als Vertretung der
Frauen im landlichen Raum und setzt sich fir
die Chancengleichheit von Frauen ein. Aller-
dings kampfen die LandFrauen mitunter mit
einem etwas angestaubten Image und werden
eher auf hdusliche Tatigkeiten reduziert. Das
ist dem Dialog zur Vereinigung verschiedener
Lebenswelten von Frauen wie Beruf, Familie
und Ehrenamt mit Sicherheit nicht zutraglich,
weshalb der Verband versucht, aus diesem Bild
herauszukommen.

Die Junglandwirt:innen-Studie hat sich in die-
ser Publikation zum Ziel gesetzt, die Bediirf-
nisse von Frauen und Mannern geschlechts-
spezifisch aufzuzeigen. Hierbei stehen die
Frauen vermehrt im Fokus der Betrachtung,
da sie in bestehenden Verbandsstrukturen
haufig den Kiirzeren ziehen. Gleichzeitig be-
deutet die geschlechtsspezifische Betrach-
tung, dass Manner in die Debatte einbezogen
und beriicksichtigt werden missen. Auch
wenn esAusnahmen gibt, trifft man doch eher
selten auf Manner unter den LandFrauen. Die
Junglandwirt:innen-Studie will an dieser Stel-
le nicht die Empfehlung aussprechen, aus den
LandFrauen einen gemischten Verband zu ma-
chen, pladiert jedoch fiir Offenheit gegentiiber
den Mdnnern und anderen Geschlechtern.
Hierbei ist Kooperation mit anderen lokalen
Akteur:innen ein entscheidender Punkt.

Dies betrifft auch die Zusammenarbeit mit Ju-
gendverbanden. Fiir die Nachwuchsgewin-
nung hat der LandFrauenverband das Projekt
»Junge LandFrauen® ins Leben gerufen.” Auch
wenn die Bemiihungen, eigene Nachwuchs-
strukturen aufzubauen, begriiBenswert sind,
sollte hier darauf geachtet werden, dass keine
Konkurrenz zur Landjugend entsteht. Wahrend
die LandFrauen die Frauen in landlichen Rau-
men vertreten, vertritt die Landjugend die Ju-
gend. In diesen Anspriichen entstehen natiir-
licherweise Schnittmengen in der Zielgruppe,
die zugunsten beider Parteien genutzt werden
kénnen.

Der LsV eint viele Landwirt:innen, be-
wegt aber wenig Junglandwirt:innen.
Vor allem Frauen fiihlen sich der Pro-
testbewegung kaum zugehorig.

In der Betrachtung der einzelnen Verbande ist
Land schafft Verbindung e.V., kurz LsV, die ein-
zige Bewegung. Laut eigener Webseite® ist der
LsV verbandsunabhdngig und parteipolitisch

7 Weitere Informationen zum Projekt ,,Junge LandFrauen® sind zu finden unter https://www.LandFrauen.info/projekte/junge-Land-

Frauen. Zuletzt abgerufen am 11.05.2022.

8 Webseite des LsV verfiigbar unter http://landschafftverbindung.net/. Zuletzt abgerufen am 06.07.202.
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neutral engagiert. Gegriindet hat sich die Bewe-
gung im Jahr 2019 aus einer Facebook-Gruppe.
Ausloser hierfiir war eine Ankiindigung der da-
maligen Bundesregierung, ein weiteres Agrar-
paket zu verabschieden. Seitdem protestiert der
LsV mit Aktionen wie Traktoren-Demos fiir die
Zukunft auf dem Land.

Geradein Protestbewegungenist es wichtig, die
Stimmen derjenigen zu vereinen, fiir die man
eintritt. Selbstverstandlich ist nicht jede Form
des Protests fiir jede Person oder auch jeden
landwirtschaftlichen Betrieb geeignet. Die Jung-
landwirt:innen-Studie will hier die kritische Bril-
le aufsetzen, da sich der LsV als Teil der Zivilge-
sellschaft im landlichen Raum versteht und vor
allem die Landwirtschaft geschlossen vertreten
will. Betrachtetmanin Abbildung 2 die Bekannt-
heit und das Wissen liber den LsV, so haben im-
merhin 55% der Manner angegeben, dassihnen
Ziele + Struktur (grob) bekannt sind, weiteren
28% istderLsVDem Namen nach bekannt, wah-
rend 18% der LsV Nicht bekannt ist.

Aufseiten der Frauen ergibt sich ein anderes
Bild: Hier sind 40% Ziele + Struktur (grob) be-
kannt, wenn esum den LsV geht. Weiteren 26 %
istder LsV Dem Namen nach bekanntund 34%
Nicht bekannt. Damit kennt mehr als ein Drittel
der Junglandwirtinnen die Bewegung (iber-
haupt nicht. Insgesamt ist der LsV damit der
einzige Verband in der Auflistung aus Abbil-
dung2,beidem mehrMannerndie Ziele + Struk-
tur (grob) bekannt sind als den Frauen. Auch ist
die Wissensliicke in dieser Kategorie zwischen
Mannern (55%) und Frauen (40%) die grofte
(wennmandie LandFrauen ausder Betrachtung
nimmt) und es besteht ein Unterschied von
15% zwischen den beiden Geschlechtern.

Weitere Unterschiede finden sich bei der Mit-
gliedschaft (Abbildung4)von Mannernund Frau-
en beim LsV. Wahrend 19% der Manner in einer
Landwirtschaftlichen Bewegung (wie LsV) Mit-
glied sind, sind es 13%der Frauen. Somitfiihlen
sich vor allem die Frauen dem LsV kaum zuge-
horig. Insgesamt zeigen diese Zahlen, dass sich
der landwirtschaftliche Nachwuchs vergleichs-
weise wenig in landwirtschaftlichen Bewegun-
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gen engagiert. Dies ist jedoch wichtig, da ihre
Beteiligung an der Diskussion iiber die Zukunft
der Landwirtschaft essenziell ist.

Wahrend von vornherein weniger
Frauen Mitglied in agrarischen Inter-
essenverbanden sind, haben diese
Frauen dariiber hinaus deutlich weni-
ger Kontakt zu Verbanden als Manner.
Manner fiihlen sich in den aktuellen
Verbandskulturen bereits recht wohl.
Somit ist ihr Potenzial zur verbandli-
chen Mitarbeit eher ausgeschopft.
Frauen haben hier andere Bediirfnis-
se und Interessen, die bei Weinbau-
und Bauernverbanden haufig hinter
denen der Manner zuriickbleiben und
keine Beachtung finden.

Die Mitgliedschaftin einem agrarischen Interes-
senverband ist die eine Sache. Genauso ent-
scheidend ist jedoch die Frage, inwieweit sich
diese Mitglieder in einem Verband auch enga-
gieren. Abbildung 5 greift diesen Aspekt aufund
zeigt nicht nur, wie sich das aktuelle Engage-
ment der befragten Frauen und Madnner gestal-
tet, sondern auch, welches Engagement sie
potenziell bieten wiirden, wenn der Verband
ihren Idealvorstellungen entsprache. Die Frage
zum aktuellen Engagement haben nur die Be-
fragten beantwortet, die Mitglied in einem agra-
rischen Interessenverband sind, die Frage nach
dem Engagementim idealen Interessenverband
wiederum alle Befragten.

In der Abbildung zeigt sich, dass aktuell etwa
derselbe prozentuale Anteil Mitglieder in agra-
rischen Verbdanden bei Frauen und Ménnern
ehrenamtlich engagiertist. Ehrenamtliches En-
gagement setzt sich aus den beiden Kategorien
Ich (ibe ein festes Amt/eine regelmdRige Titig-
keit aus und Ich beteilige mich ab und zu aktiv/
helfe zeitweise/projektbezogen ausin der Grafik
zusammen. Bei Frauen sind dies 51% und bei
Mannern 52%. Weiterhin haben bei den Man-
nern 40% angegeben Ich nehme an Veranstal-
tungen teilund 8% Ich habe in der Regel keinen
direkten Kontakt mit dem Verband. Bei den
Frauensind esim Vergleich 31%, dieangegeben
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haben: Ich nehme an Veranstaltungen teil. Dem-
gegeniiber haben ganze 18% der Frauen, die
Mitglied in einem Verband sind, angegeben: Ich
habe in der Regel keinen direkten Kontakt mit
dem Verband. Dies sind insgesamt 10% mehr
Frauen als Manner, die Mitglied in einem Ver-
band sind, ohne Kontakt mit diesem Verband zu
haben.

Hier soll darauf hingewiesen werden, dass in
Abbildung 4 ganze 31% der Frauen keine Mit-
gliedschaft in einem Verband angegeben ha-
ben. Von den 69%, die verbleiben, haben wei-
tere 18% keinen Kontakt mit den Verbdnden.
Daraus ergibtsich, dass ein groRer Teilder Jung-
landwirt:innen keinen Kontakt zu agrarischen
Interessenverbanden hat.

Dass dies nicht auf ein mangelndes Interesse
bei den Frauen zuriickzufiihren ist, zeigt der
untere Teilvon Abbildung5. Hier liegt der Anteil
derjenigen Frauen, die auch fiir den Fall eines
idealen Interessenverbands angeben, dass
Kein direkter Kontakt gewtiinscht ist, bei 4%.
Das ist in derselben Kategorie eine Differenz
von 14 % zum aktuellen Engagement. Beivielen
dieser Frauen besteht aktuell bereits eine Mit-
gliedschaft und sie lassen sich vergleichsweise
leicht fiir Engagement gewinnen. Da diese Teil-
frage auch Studienteilnehmende beantwortet
haben, die aktuell kein Mitglied in einem Ver-
band sind, ist das Potenzial noch groRer. Im
Vergleich dazu liegt die Differenzvon Ménnern,
die angegeben haben Ich habe in der Regel
keinen direkten Kontakt mit dem Verband, zwi-
schen aktuellem (8 %) und potenziellem Enga-
gement (6%) nur bei 2%.

Insgesamt steigert sich die Bereitschaft zu ver-
bandlichem Engagement sowohl bei den Man-
nern als auch bei den Frauen. Bei den Frauen
treten diese Unterschiede jedoch deutlicher
zutage. Eine mogliche Schlussfolgerung daraus
ist, dass sich Manner in den aktuellen Ver-
bandsstrukturen bereits recht wohl fiihlen und
somit das Potenzial zur verbandlichen Mitar-
beit bereits ausgeschopftist. Frauen haben hier
andere Bediirfnisse, die bei Verbanden haufig
hinter denen der Madnner zuriickbleiben. Was
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genau Frauen von den Verbanden wollen und
wie Verbande sich fiir sie verandern kdnnen,
zeigen die folgenden Abschnitte.

Verbande missen ihre Verbandskultur
o kritisch betrachten und diese fiir Frau-
en attraktiver gestalten. Dabei muss
klar definiert werden, welche Elemente
zur Verbandskultur gehdéren und wel-
che Prozesse diese ausmachen. Teil 1
der Junglandwirt:innen-Studie zur ,,Zu-
kunft der Interessenvertretung” hat
diese Frage aufgegriffen und ausfiihr-
lich diskutiert, wie sich die verbandli-
che Kultur auf die Beteiligung von Jung-
landwirt:innen auswirkt.

Wichtige Verbandseigenschaften

Frauen haben eine rationale und ob-
jektive Herangehensweise an ver-
bandliches Engagement. Sie fordern
einen genauen Rahmen und wollen
zundchst konkret die Bedingungen
kennen, bevor sie sich fiir ein Amt oder
Engagement entscheiden. Dies ist ein
Indiz dafiir, wie Verbandskultur und -
struktur ausgepragt sein sollten, damit
Frauen in das Engagement einsteigen.

Diese These leitet sich aus Abbildung 6 ab. Hier
sind die wichtigsten Verbandseigenschaften
aufgezeigt. In der Grafik sind die Unterschiede
zwischen M@nnern und Frauen an den meisten
Stellen eher gering, es sind jedoch leicht unter-
schiedliche Schwerpunktsetzungen der beiden
Geschlechter bei den wichtigsten Verbandsei-
genschaften zu erkennen. Insgesamt soll es hier
weniger um den direkten Vergleich gehen als
zunachst um die expliziten Bedirfnisse der
Frauen und im Anschluss um die der Ma@nner.

Der prozentual grofite Anteil der Frauen findet
die Eigenschaft Fokus auf Interessen und Be-
diirfnisse der Mitglieder am wichtigsten (17 %),
gefolgt von Transparenz iiber Inhalte, aktuelle
Vorhaben und gesetzte Ziele (12%), Fokus auf
gesellschaftlicher, éffentlicher Vertretung der
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Mitglieder gegeniiber Nicht-Landwirt:innen
(11%) und Fdhigkeit zur Anpassung an aktuelle
Anforderungen (10%). Insgesamt richten 29 %
der Frauen somit ihren Fokus auf den Umgang
von Interessenverbanden mit den Mitgliedern,
da ihnen der Fokus auf Interessen und Bedirf-
nisse der Mitglieder und die Transparenz tiber
Inhalte, aktuelle Vorhaben und gesetzte Ziele
am wichtigsten sind. Bei den Mannern finden
27% diese Eigenschaften am wichtigsten, so-
mit ist ein dahnlicher Fokus erkennbar, wenn
auch die Tendenz etwas schwacher ist.

Betrachtet man weiterhin, dass den Frauen
dariliber hinaus die Eigenschaften Wertschdt-
zender Umgang miteinander im Verband (7 %)
und Fdrderung junger Mitglieder in der Ver-
bandsarbeit (8 %) wichtig sind, bestatigt sich
ihr Fokus. Den Mannern sind diese Eigenschaf-
ten jeweils mit 5% am wichtigsten. Frauen le-
genden Fokus vor allem auf die Mitglieder und
wollen zudem Transparenz von den Verban-
den. Das zeigt, dass sie sich adaquat vertreten
fiihlen und genau Bescheid wissen wollen, was
Verbande tun und wie sie arbeiten. Sie wollen
somit die Rahmenbedingungen fiir ein ver-
bandliches Engagement genau kennen, bevor
sie sich fiir ein Amt entscheiden.

Bei den Mannern kristallisiert sich ein etwas
anderer Fokus heraus: Wahrend ihnen die
Transparenz lber Inhalte, aktuelle Vorhaben
und gesetzte Ziele als Eigenschaft mit 13% et-
was wichtiger ist als den Frauen, liegt ihr
Schwerpunkt vor allem auf dem Fokus auf ge-
sellschattlicher, dffentlicher Vertretung der Mit-
glieder gegeniiber Nicht-Landwirt:innen (15%).
Dann folgt erst der Fokus auf Interessen und
Bediirfnisse der Mitglieder (14%), dem sich die
Fdhigkeit zur Anpassung an aktuelle Anforde-
rungen (12%) anschlief3t. Das heif3t, dass den
Mannern die Verbandseigenschaften in Bezug
aufdie Mitgliederauch wichtigsind, ihr Schwer-
punkt aber insgesamt auf der AuRenwirkung
der Verbande liegt.
o Um alle mitzunehmen, sollte die Schwer-
punktsetzung von Verbanden zwischen
AuRen-und Innenwirkung ausgeglichen
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sein. Steht die Aulenwirkung zu sehr
im Vordergrund, werden vor allem
Frauen nicht angesprochen. Verbands-
struktur und -kultur sollten einer klaren
Linie folgen und die Bedingungen fiir
verbandliches Engagement miissen
eindeutig kommuniziert werden, wenn
Frauen beteiligt werden sollen. Sind sie
noch nicht genau umrissen, missen
Verbande diese Rahmenbedingungen
betrachten und entwickeln.

Aufgaben, die ein Verband
idealerweise erfiillt

Agrarpolitik ist ein Spitzenthema fiir
Frauen. Politische Lobbyarbeit ist fiir
sie die wichtigste Verbandsaufgabe.
Dennoch werden Frauen bei diesem
Thema héaufig in ehren- und haupt-
amtlichen Fiihrungsbereichen aufen
vor gelassen.

Die letzte These soll nicht ausschlieRen, dass
die AuBenvertretung fiir Frauen nicht auch
einezentrale Rollein derverbandlichen Arbeit
einnimmt, auch wenn diese fiir Mdnner vor-
rangig ist. Betrachtet man daher weiter ge-
hend Abbildung 7 mit den wichtigsten Aufga-
ben, die ein agrarischer Interessenverband
idealerweise erfiillen sollte, zeigt sich, dass
Frauendurchausauch Wert auf die Vertretung
nach aulRen legen.

Die Aufgabe, die insgesamt vom grofiten An-
teil Frauen als am wichtigsten gewertet wurde
(12%), ist In der Agrarpolitik durch Lobbyarbeit
(z. B. politische Verhandlungen) vertreten. Hier
zeigt sich, dass Agrarpolitik fur Frauen ein
Spitzenthema ist. In der Agrarpolitik durch
Infoveranstaltungen vertreten werten dagegen
nur 4% der Frauen als die wichtigste Ver-
bandsaufgabe. Somit liegt insgesamt der Fo-
kus fur 16 % der Frauen auf der politischen
Vertretung der Verbande.

BeidenMannernistdiesahnlich. Die politische
Vertretung ist fir insgesamt 15% der Manner
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am wichtigsten - mit etwas anderer Schwer-
punktsetzung (Lobbyarbeit 10 %, Infoveran-
staltungen 5%).

Ist den Frauen bei der AuRBenvertretung die
politische Vertretung durch Verbande eine Nu-
ance wichtiger, so ist es bei den Mannern die
offentliche Vertretung. Wahrend jeweils 9% der
Befragten beider Geschlechter es fiir am wich-
tigsten halten, dass sie von Verbanden In der
Gesellschaft durch éffentlichkeitswirksame
Aktionen vertreten werden, ist es 10 % der Man-
ner, aber nur 7% der Frauen am wichtigsten, In
der Gesellschaft durch Beitrége in Print und On-
line-Medien mit breitem Publikum vertreten zu
werden. Somit ist die offentliche Vertretung
durch Verbande 19% der Manner am wichtigs-
ten und 16% der Frauen. Damit werten 34%
derMannerund 32% der Frauen die AuRBenver-
tretung, also die politische und 6ffentliche Ver-
tretung durch Verbande, als am wichtigsten.
Die Schwerpunkte von Mannern und Frauen
sind wieder dhnlich, auch wenn der Fokus sich
im Detail erneut unterscheidet.
o Wenn man Verbandsentwicklung be-
treibt, um den Frauenanteil zu fordern,
miuissen sie auch Zugang zur Agrarpolitik
bekommen. Nurwenn man die wichtigs-
tenund machtvollen Positionen fiir Frau-
en offnet, kann wirkungsvoll mit ihnen
statt iber sie diskutiert werden.

Frauen sehen Verbande in der Pflicht,
sie fachlich und personlich zu unter-
stiitzen. Dabei ist ihnen vor allem
wichtig, dass Verbande sie beraten,
schulen und informieren, und weni-
ger, dass Verbande ihnen die Aufga-
ben aus der Hand nehmen.

Auch wenn die fachliche und personliche Un-
terstiitzungin Abbildung 7 auf den ersten Blick
nicht die grolte Bedeutung hat, so ist diese Art
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von Aufgaben fiir einen gewissen Teil der Frau-
en am wichtigsten. Insgesamt ist die fachliche
Unterstltzung durch Verbande fiir 26% der
Frauen am wichtigsten, bei den Mannern sind
es 21%. Genauer wollen 9% der Frauen, dass
Verbande sie fachlich Durch Beratung unter-
sttitzen, 7% wollen hier Durch Schulungen und
Seminare unterstiitzt,5% Durch Infoveranstal-
tungen unterstiitzt, 3% Personell unterstiitzt
und 2% Materiell/finanziell unterstiitzt werden.

Die personliche Unterstiitzung durch Verbande
ist 15% der Frauen am wichtigsten und 10%
der Manner. Dabei ist Frauen vor allem wieder
die personliche Unterstiitzung Durch Beratung
mit 4% und Durch Schulungen und Seminare
mit 4% am wichtigsten. Weniger ausgepragt
sind die Aufgaben Personell unterstiitzen mit
3%, Durch Infoveranstaltungen unterstiitzen
mit 2% und Materiell/finanziell unterstiitzen
mit ebenfalls 2 %.

Das zeigt zum einen, dass Frauen in fachlichen
und personlichen Fragen die Verbande in die
Pflicht nehmen undinschwierigen Situationen
nichtalleingelassen werden wollen. Insgesamt
liegt der Fokus hier bei den Frauen vor allem
auch auf Beratung, Informationen und Schu-
lungen. Frauen wollen alsovondenVerbanden
das Handwerkszeug bekommen, um selbst zu
handeln, und weniger, dass fiir sie gehandelt
wird. Dies erkennt man daran, dass weniger
befragten Frauen wichtigist, dass sie Materiell/
finanziell unterstiitzt und Personell unterstiitzt
werden. Frauen setzen hier grundsatzlich auf
Qualifizierung, um selbst zu handeln. Sie neh-
men eine aktive Rolle ein.
o Die Aufgabe von Verbénden ist es, die-
ser Linie zu folgen. Sie sollen Frauen
beraten, schulen und informieren, so-
dass sieihre Aufgabe in den Verbanden
selbststandig und eigenverantwortlich
wahrnehmen kénnen.
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Einbindung der Mitglieder und
Ausgestaltung der Mitgliedschaft

Damit Frauen sich im Verband enga-
gieren, braucht es relevante Mitent-
scheidungsmoglichkeiten der Basis,
Mitarbeit in Projektgruppen und trans-
parenten Umgang mit Ideen und Kritik.
Von Mannern wird das anders gese-
hen und vor allem auch gehandhabt.

Abbildung 8 zeigt die wichtigsten MaRnahmen
zur Einbindung von Mitgliedern in einen idea-
len Interessenverband. Hier zeigt sich, dass
Frauen die Relevanten Mitentscheidungsmég-
lichkeiten der Basis mit 32 % etwas wichtiger
sind als den Mannern mit 30%. Dahingegen
finden 33% der Manner im Gegensatz zu 26 %
der Frauen den Transparenten Umgang mit
Ideen und Kritik am wichtigsten. Die Differenz
zwischen den Geschlechtern betragt hier also
7%.Im Gegensatz dazu stuften 29% der Frauen
die Méglichkeit der Mitarbeit in unterschiedli-
chen Projektgruppen als am wichtigsten ein -
gegeniiber 23% der Manner. Hier liegt der
Unterschied zwischen den Geschlechtern also
bei 6%.

In Abbildung 9 sind die Moglichkeiten zur Aus-
gestaltung der Mitgliedschaft abgebildet. Auf-
fallig ist hier, dass Frauen und Mannern mit je
24% die Moglichkeit, Zur Mitentscheidung
durch Abstimmung eingeladen zu werden, am
wichtigsten ist. Beiden Geschlechtern ist in
etwa gleich wichtig, dass sie Zur aktiven Mitar-
beit eingeladen werden. Dies haben 16% der
Frauenund 15% der Manner alsam wichtigsten
ausgewdhlt. Frauen mochten jedoch mehr von
Verbanden Informiert werden als Manner. Der
Unterschied zwischen den Geschlechtern liegt
bei dieser Antwort bei 4% mit 22% Frauenan-
teil und 18% Manneranteil. Den Mannern ist
weiterhin vor allem wichtig, Zur strategischen
Gestaltung der Verbandsausrichtung eingela-
den zu werden, was 19% von ihnen als am
wichtigsten ausgewahlt haben, im Gegensatz
zu 12% Frauen. Damit liegt der Unterschied
hier bei 7%.
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Auch wenn die Schwerpunktsetzungen ahnlich
sind, zeigen sich doch deutliche Unterschiede
zwischen den Geschlechtern, die an dieser Stel-
le weitere Interpretationsspielraume eréffnen.
Bei den Frauen liegt der Fokus auf Entschei-
dungs- und Mitarbeitsmdglichkeiten. Die Wich-
tigkeit der Méglichkeit der Mitarbeit in unter-
schiedlichen Projektgruppen zeigt, dass diese
Moglichkeiten angepasst, befristet und mog-
lichst flexibel sein sollen. Frauen mdchten sich
interessen-,themenbezogen undvorallemauch
aktiv einbringen (Abbildung 8). Zudem ist mehr
Frauen das Informiertwerden wichtiger, als es
bei Mannern der Fall ist (Abbildung 9). Frauen
wollen generell wissen, was auf sie zukommt.
Sie sehen die Gesamtheit der Aufgabe, bevor sie
zusagen, diese auszufiillen. Frauen wollen wis-
sen, dass sie etwas bewegen kdnnen und dass
sie gebraucht werden.

Der Fokus der Manner liegt im Vergleich zu-
nachst auf dem Umgang mit ihren Ideen und
ihrer Kritik, bevor sich die Entscheidungsmog-
lichkeiten und dann deutlich niedrigschwelliger
als bei den Frauen die Projektmitarbeit an-
schlieRt (Abbildung 8). Mannern ist daher vor
allem wichtig, wie ihre Ideen und ihre Meinung
im Verband wahrgenommen werden: Es geht fiir
sie stiarker ums Mitreden. Uberspitzt gesagt le-
gen Manner mehr Wert darauf, wie wichtig sie
genommen werden - vor ihrer eigentlichen
Arbeit im Verband.

Abbildung 9 zeigt, dass die Manner den Fokus
vor den Frauen vor allem auf die strategische
Gestaltung des Verbands legen. Weiterhin ist
ihnen die Mitentscheidung durch Abstimmung
wichtig. Das heilt, dass es Mannern vor allem
auch darum geht, den Verband strukturell zu
gestalten. Da Frauen hier weniger Interesse
zeigen, liegt insgesamt die Schlussfolgerung
nahe, dass Manner proportional mehr an die-
sen Prozessen beteiligt sind. Dadurch schaffen
Manner Verbandsstrukturen, die fiir sie passen.
Das soll nicht heilten, dass Verbande bewusst
frauenfeindlich gestaltet werden. Sie konnen
aber doch Exklusionsrdume fiir Frauen darstel-
len. Dass sich diese UnverhaltnismaRigkeiten
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zwischen den Geschlechtern in realen Verban-
den widerspiegeln, zeigt sich dadurch, dass in
den Gremien haufig vor allem Manner an vor-
derster Front dabei sind.

Bedenkt man, dassin diesen Gremien Verbands-
struktur und -kultur gestaltet werden, ist wenig
liberraschend, dass Frauen haufig keinen Zu-
gang finden. Verstarkt wird dies dadurch, dass
Manner mehr Wert auf die Informationsvermitt-
lung durch Gesprache legen, wie in Abbildung 3
zu sehen ist. Es ist deshalb zu vermuten, dass
mannliche Entscheidungstrager eher unterein-
ander diskutieren und Frauen der Zugang da-
durch erschwert wird.
o Die Handlungsempfehlung steckt in
der These: Verbande gewinnen Frauen
vor allem dann, wenn sie Relevante
Mitentscheidungsméglichkeiten der Ba-
sis, eine Méglichkeit der Mitarbeit in
unterschiedlichen Projektgruppen und
einen Transparenten Umgang mit Ideen
und Kritik, und zwar in dieser Reihen-
folge, bieten.

Auch wenn verbandliches Engagement
am Ende an jeder Einzelperson liegt,
sollten die Rahmenbedingungen von
vornherein gegeben sein. Verbande
mussen Frauen aktiv in Strategieprozes-
se einbinden, um den Verband fiir alle
Mitglieder attraktiv auszugestalten. Ver-
bande miissen Frauen auffordern, ihnen
zuhoren und zeigen, dass sie gebraucht
werden. Es braucht also eine klare
Verstandigung sowohlzwischen den Ge-
schlechtern als auch zwischen Entschei-
dungsspitze, Basis und allen dazwi-
schengelagerten Verbandsebenen.

Motivationsfaktoren und Hindernisse
fiir verbandliches Engagement

Frauen geht es beim verbandlichen
Engagement vor allem um die Sache.
Sie wollen als Landwirtinnen aktiv
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etwas fiir die Zukunft bewegen und
wissen, was auf sie zukommt.

Die Motivationsfaktoren zur verbandlichen
Mitarbeitsind in Abbildung 10 dargestellt. Hier
ist sehr deutlich zu erkennen, dass Frauen vor
allem motiviert, Durch meine Mitarbeit Verdn-
derungen bewirken zu kénnen, was 37 % von
ihnen als grofiten Motivationsfaktor angege-
ben haben. Deutlich nachrangig sind Mit Men-
schen zusammenzuarbeiten, die gemeinsame
Interessen haben (15%), Durch meine Mitarbeit
einen persénlichen bzw. beruflichen Nutzen zu
haben (12%) und In einem Klima gegenseitiger
Wertschdtzung arbeiten zu kénnen (11 %).

Gruppiert man diese Antworten, zeigt sich,
dass die Auswirkung und Zielsetzung der ei-
gentlichen Mitarbeit im Verband bei Frauen
einen sehr hohen Stellenwert einnehmen, da
die beiden Kategorien Durch meine Mitarbeit
Verdnderungen bewirken zu kénnen und Durch
meine Mitarbeit einen persénlichen bzw. beruf-
lichen Nutzen zu haben zusammengenommen
52%ergeben-also liber die Halfte. Nimmt man
nun noch die Antwortmaoglichkeit Ein passen-
des Tdtigkeitsfeld angeboten zu bekommen
(9%) hinzu, sind es sogar 61 %. Den Frauen geht
es also sehr um die Sache an sich.

Zahlt man hingegen die sozialen Aspekte der
Verbandsarbeit zusammen, also Mit Menschen
zusammenzuarbeiten, die gemeinsame Inter-
essen habenund Ineinem Klima gegenseitiger
Wertschditzung arbeiten zu konnen, ist dies fiir
26 % der Frauen die groRte Motivation. Das
heil’t, dass die soziale Komponente der ver-
bandlichen Arbeit zwar wichtigist, aber hinter
der Zielsetzung eine untergeordnete Rolle ein-
nimmt. Anders ausgedrickt ist es Frauen we-
niger wichtig, dass der Verband den eigenen
Freundeskreis abbildet, solange sie ihre Res-
sourcen in etwas Sinnvolles investieren.

Bei der Betrachtung der Hindernisse und Bar-
rieren fiir die verbandliche Mitarbeit in Abbil-
dung 11 zeigt sich, dass neben dem Faktor
Ich habe nicht genug Zeit (72 %) diejenigen
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Frauen, diesich auch unterldealbedingungen
kein verbandliches Engagement vorstellen
konnen, angegeben haben: Ich méchte keine
(zusétzlichen) Verpflichtungen eingehen (52 %).
Dies unterstreicht noch einmal die Motivation
von Frauen, dass verbandliches Engagement
sinnvoll sein muss. Das heil3t, Frauen nehmen
ihre Verpflichtungen ernst und gehen nur
dann weitere ein, wenn es einen bestimmten
Zweck erfillt.

Hier soll spekuliert werden, dass Frauen, die in
traditionellen Rollenmustern verhaftet sind,
sich deutlich weniger engagieren, was mehrere
Griinde haben kann. Den Frauen obliegt in die-
ser Situation in der Regel die Verantwortungfiir
Familie und Haushalt. Die Vereinbarkeit von
Familie und Berufwird bereits haufig diskutiert.
Soll zusatzlich ein Ehrenamt Platz finden, wird
es oft eng. Normalerweise findet Ehrenamt in
den Abendstunden statt, wenn Frauen mit der
Kinderbetreuung beschéftigt sind. Manner be-
trifft dies meist weniger. Uberspitzt gesagt neh-
men Manner sich Zeit fiirs Ehrenamt, wenn es
fiir sie passt, und belassen die Frauen mit den
Aufgaben, die sie sowieso auszufiillen haben.
Umgekehrtsind naturlichauch Mannervon die-
ser Dynamik betroffen, da sie sich die Zeit, die
sie neben ihrer Berufstatigkeit flir die Familie
haben, fiirs Enrenamt frei halten missen.
o Verbdnde miissen klar abgesteckte Auf-

gabenbereiche definieren in dem Sinn,
dass die Sinnhaftigkeit der Tatigkeit
deutlich wird. Fiir Frauen sind der Zweck
und der personliche Nutzen durch die
verbandliche Mitarbeit essenziell. Damit
Frauen sich engagieren, muss vor allem
transparent sein, welche Veranderun-
gen die Mitarbeit bewirkt.

Fiir Manner erfiillt die verbandliche
Mitarbeit mehrere Zwecke. lhnen ist
das gesellschaftliche Ansehen fast ge-
nauso wichtig wie die Auswirkung
ihres Engagements. Sie legen beson-
deren Wert darauf, dass sowohl die
verbandliche Ausrichtung als auch die
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Gesinnung der Mitglieder mit ihrer
eigenen Sichtweise zusammenpas-
sen. Manner bewegen sich also gernin
ihrer Komfortzone.

In Abbildung 10 erkennt man, dass fiir Manner
der wichtigste Motivationsfaktor zur verband-
lichen Mitarbeit Durch meine Mitarbeit Verdn-
derung bewirken zu kénnen (30 %) ist, gefolgt
von Mit Menschen zusammenzuarbeiten, die
gemeinsame Interessen haben (25%). Betrach-
tet man die anderen Motivationsfaktoren, so
motiviert 11% der Manner, In einem Klima ge-
genseitiger Wertschétzung arbeiten zu kénnen,
was mit dem Aspekt Mit Menschen zusammen-
arbeiten, die gemeinsame Interessen haben zu-
sammenpasst,dabeidesdie soziale Umgebung
indenVerbanden abbildet. Zusammengenom-
men sind diese sozialen Aspekte fiir 36 % der
Manner die grote Motivation.

Vergleicht man dies mit den Frauen (26 %),
zeigt sich, dass es den Mannern wichtiger ist,
dass die Mitglieder in einem agrarischen Ver-
band dieselben Interessen haben wiessie selbst.
Anders ausgedriickt legen sie vor allem auch
Wert darauf, dassVerbande Orte sind,an denen
Menschen mit gleichem Gedankengut zusam-
menkommen. Sie suchen daher stark den ge-
sellschaftlichen Anschluss tiber den Verband
und sind somit sehr an Beziehungen innerhalb
desVerbandsund dem Verbandsklimainteres-
siert. Mannern ist es wichtig, dass der Verband
ein Freundeskreis ist, und sie achten darauf,
wer aus der Reihe tanzt und diese gemeinsa-
men Interessen nicht mehr vertritt.

Natiirlich sind den Mannern auch die Zielset-
zungund der Zweckihres Tuns wichtig. Neben
Durch meine Mitarbeit Verédnderung bewirken
zu konnen (30%) sind Durch meine Mitarbeit
einen persénlichen bzw. beruflichen Nutzen zu
haben (12%) und Ein passendes Tdtigkeitsfeld
angeboten zu bekommen (9 %) wichtige Moti-
vationsfaktoren fiir sie. Zusammengenom-
men sehen 51% der Manner ihre Hauptmoti-
vation in der Tatigkeit im Verband und deren
Auswirkungen.
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Insgesamt bestimmt das soziale Umfeld im
Verband die eigentliche Tatigkeit sehr stark.
Dennvielen Mannern ist wichtig, dass die Mit-
glieder dieselben Interessen haben. Uber-
spitzt gesagt wollen Manner, dass alle im Ver-
band dhnlich getaktet sind. Dies bestatigt
automatisch die Sinnhaftigkeit der verband-
lichen Mitarbeit, da alle derselben Meinung
dariber sind, was sinnvoll ist und was nicht.
Damit schaffen sich ménnlich gepragte Ver-
bande eine Komfortzone, da Einstellungen
nicht von andersdenkenden Mitgliedern her-
ausgefordert werden.

Diese Schlussfolgerung bestatigt sich, wenn
man in Abbildung 11 die Hindernisse und Bar-
rieren fir die verbandliche Mitarbeit bei den
Mannern genauer betrachtet. Neben Ich habe
nicht genug Zeit (74 %) und Ich mdchte keine
(zusdtzliche) Verpflichtung eingehen (30 %) ist
flir229% der Ma@nner die gro3te Barriere fuir die
verbandliche Mitarbeit Ich méchte keine Ver-
dnderung (in meinem Leben)/scheue den Auf-
wand. Bei den Frauen ist dies anders gewich-
tet, nur 10% von ihnen haben in diesem
Zusammenhang Angst vor Veranderung. Wei-
terhin ist fir jeweils 15% der Manner ein Hin-
dernis Die Mitgliederzusammensetzung passt
nicht zu mir und Die politische Ausrichtung sagt
mir nicht zu und ich wiirde mich nicht richtig
vertreten fiihlen, wohingegen nur 10% der
Frauen dies als Barriere fiir die verbandliche
Mitarbeit angegeben haben. Hier ist den Man-
nern wieder die Zusammensetzung der Mit-
glieder, also das Kameradschaftliche, wichti-
ger als den Frauen. Der Aspekt Die politische
Zusammensetzung passt nicht zu mir und ich
wiirde mich nichtrichtig vertreten fiihlen bildet
wieder ab, dass Manner ihre eigene Meinung
im Verband vorfinden wollen. Das ist in die-
sem Zusammenhang nichts Schlechtes, da es
wenig zielfiihrend ist, in einem Verband Mit-
glied zu sein, der nicht dem eigenen Mei-
nungsbild entspricht.

Es mag den Anschein haben, dass es schwierig
ist, die richtige Balance zwischen dem Behar-
ren auf der eigenen und dem Zulassen anderer
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Meinungen zu finden. Weichen Verbande zu
sehrvonihrer Linie ab, wirken sie unglaubwiir-
dig und bewegen in der Regel wenig, da ihnen
der Zusammenhalt und der Konsens fehlen.
Jedoch schliefit Offenheit fiir Neues und An-
dersdenkende Glaubwiirdigkeit nicht aus. Im
Gegenteil erlaubt erst das Diskutieren alterna-
tiver Moglichkeiten und Sichtweisen neue Im-
pulse und kann zur Lésung von Problemen
fuhren, wenn diese von mehreren Seiten be-
leuchtet werden.
o Manner sehen den wertschatzenden
Umgang miteinander und die sozialen
Aspekte der verbandlichen Arbeit als
wichtige Motivation neben dem Zweck
ihrer verbandlichen Mitarbeit. Beides
ist wichtig. Verbande sollten sich je-
doch nichtin ihrer Komfortzone ausru-
hen. Sie miissen in ihrer Zielsetzung
eine klare Linie fahren und gleichzeitig
offen fiir Neues, auch andere Meinun-
gen, sein, um langfristig agil zu bleiben.

Das Angebot von Verbanden ist der-
zeit nicht flexibel genug, um Frauen
an Bord zu holen. Dafiir miissen sie
ihre Kommunikation anpassen, da
Informationen von Verbanden haufig
nicht bei Frauen ankommen, diese
jedoch konkret wissen wollen, was
auf sie zukommt. Agrarische Verban-
de kommunizieren aktuell ,,mann-
lich“, also beziehungsorientiert und
durch Networking im ,closed job“,
wobei kaum Inhalte nach aulien ge-
tragen werden.

In Abbildung 11 ist ebenfalls zu erkennen, dass
mehrere Barrieren fiir Frauen auch mit der
KommunikationskulturvonVerbanden zusam-
menhangen. So haben 45% der Frauen ange-
geben, dass Ich weil3 zu wenig, was da auf mich
zukommen wiirde eine Barriere fiir sie ist, im
Gegensatz zu 19% der Manner. Weiterhin ga-
ben mehr Frauen an: Im Verband zeichnen sich
nach aufien keine nennenswerten Erfolge ab,
was flir 14% der Frauen eine Barriere ist im
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Gegensatz zu 4% der Manner. Auffallend ist an
dieser Stelle das Hindernis Ich habe keinen Zu-
gang und weil} nicht, wie ich Mitglied werden
kann, was 10% der Frauen angegeben haben
und 0% der Manner.

Anders gesagt wissen alle Manner, wie sie in
einem Verband Mitglied werden kdnnen, aber
einige Frauen nicht. Der Zugang zum Verband
ist fiir Frauen also schwerer. Hier ist wieder zu
vermuten, dass verbandliche Strukturen -
auch auf Ebene der Mitgliederwerbung - fiir
Manner strukturiert sind und somit auch ge-
zielt Manner angesprochen werden. Weiterhin
schafft die Gleichtaktung der Mitglieder, diein
der vorigen These diskutiert wurde, mogli-
cherweise ein zusétzliches Hindernis fiir Frau-
en, wenn in dieser Gleichtaktung eine Ge-
schlechterdynamik verhaftet ist.

Jedoch ist nicht nur die Mitgliederwerbung
ein Thema, sondern auch, dass nicht eindeu-
tig ist, wie im Verband gearbeitet wird, was
mit den Aussagen Ich weil3 zu wenig, was da
auf mich zukommen wiirde und Im Verband
zeichnen sich nach auflen keine nennenswer-
ten Erfolge ab ausgedriickt wird. Diese sind fiir
deutlich mehr Frauen als Manner Barrieren fiir
die verbandliche Mitgliedschaft. Somit be-
steht auch eine Intransparenz fiir Frauen dar-
liber, wie ein Verband funktioniert und arbei-
tet. Insgesamt kommen Informationen der
Verbande bei Frauen nichtan, da sie mannlich
kommunizieren.

Mit mannlicher Kommunikation ist in diesem
Zusammenhang gemeint, dass Verbandsmit-
gliedersichvornehmlich beziehungsorientiert,
durch internes Networking austauschen. Hier
soll noch einmal auf eine Schlussfolgerung,
die aus Abbildung 3 zu den Informationsquel-
len {iber Verbande gezogen wurde, hingewie-
senwerden. Der Informationsfluss beiMannern
verlauft hdufig untereinander, Frauen nutzen
dahingegen andere Medien und sind mehr am
Inhalt der Mitteilungen als an den sozialen
Komponenten derverbandlichen Kommunika-
tion interessiert.
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Dies bestatigt sich in Abbildung 9, in der die
zweitwichtigste Moglichkeit zur Ausgestaltung
der Mitgliedschaft fiir Frauen war, dass sie vom
Verband Informiert werden. Die Wichtigkeit des
Informiertwerdens steht im Kontrast zur aktu-
ellen Ansprache der Frauen, die sich gleichzei-
tig nicht informiert fiihlen. Abbildung 11 zeigt,
dass 52% der nicht engagierten Frauen an der
verbandlichen Mitarbeit hindert: Ich mochte
keine (zusdtzlichen) Verpflichtungen eingehen.
Das kann zum einen bedeuten, dass Frauen
bereits andere, wichtigere Verpflichtungen ha-
ben, und zum anderen, dass sie verbandliches
Engagement verpflichtender wahrnehmen als
Manner. Frauen streben eine bedarfsgerechte
Beteiligung an, was sich in Abbildung 8 bei der
Méglichkeit der Mitarbeit in unterschiedlichen
Projektgruppen widerspiegelt.
o Verbande miissen ihr Angebot in der
Struktur um Optionen erganzen, die fir
Frauen mit ihrem Alltag vereinbar sind,
und nicht umgekehrt. Das Angebot muss
flexibilisiert werden und dies muss kon-
kret auRerhalb der eigenen Reihen kom-
muniziert werden. Insgesamt miissen
Verbande ihr Angebot und ihre Kommu-
nikationswege diversifizieren, d.h.
strukturell Gberlegen, welche Beteili-
gungsmoglichkeiten es noch gibt und
was wie mit wem kommuniziert wird.
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